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Problemi 1

1. Dorian SHPK eshte korporate vendore e cila kishte filluar biznesin si biznes
familjar. Ky biznes kishte filluar ta shrije biznesin ne vende te BE-se duke
eksportuar né kéto vende produkte bimore organike si dhe produkte me origjine
shtazore. Mé poshté jané disa fakte né lidhje me qeverisjen dhe strukturén
menaxheriale té biznesit.

a.

b.

Vellau i madh Rasimi éshté President i korporatés dhe njeherit strateg i
biznesit.

Dy véllezérit tjeré jané udhéheqés té njésive té biznesit, prodhimit té
produkteve té mishit si dhe tjetri té linjés sé produkteve organike bimore.
Motra Sofia éshté drejtoreshé financiare.

Sa i pérket strategjisé sé shitjes dy véllezérit né ményré té pavarur vendosin
pér kufijté dhe sasiné gé lejojné pér kreditim té blersve.

Té tre véllezérit kané qasjé té barabart né banké dhe né llogarité e ndryshme
té korporatés. Zakonisht térhegjet qé béhen nga véllézérit nuk mbéshteten
me dokumenté pérkatése dhe Sofia i rexhistron si shpenzime té
papranueshme pér géllime tatimore.

Korporata ka angazhuar njé kompani vendore pér té zhvilluar njé system
té menaxhimit té stokut, hyrje daljeve si dhe té ndérlidhjes me kontabilitet
financiar mirépo ende nuk ka njé ide se kur té do té pérfundoj kjo puné.
Korporata nuk ka njé sistem té resurseve njérzore dhe pagat kryesisht
pércaktohen nga véllezérit né njésite e tyre pérkatése.

Zakonisht kompania e auditimit pérzgjedhet nga Sofia dhe ajo vendos
kryesisht duke marré kompaniné me ofertén me té liré té auditimit.

Shijtet e korporatés jané rritur ndjeshém dhe pér shkak té kualitetit té
produktit kompani ndérkombetaré kané shprehur interes pér té bleré
aksione né Dorian.

Pér té depértuar né tragje té médha si SHBA dhe Gjermani kompanité
partnere i kané kérkuar korporatés té certifikoj produketet me ISO
Standarde dhe té pérmbushé kérkesat mjedisore sipas kérkesave té BE-sé.
Pér té financuar njé linjé prodhimi, BERZH ka kérkuar qé té ndértojé njé
strukturé korporative modern.

Rasimi i kishte kérkuar Sofias qé té fillojé pér té themeluar njé komitet
auditimi té brendshém, mirépo Sofia i kishté théné se ska nevojé pér njé gjé
té tillé pasi qé ajo e kishte njé nénpunése si auditore té brendshme.
Raportet e auditimit ishin té pakualifikuara ndérvite, mirépo bankat nuk
bazoheshin né kéto raporte pasi qé nuk pérmbushnin shumé kritere
profesionale dhe nuk arrinin té bindin bankat se puna ishte béré sipas
kérkesave profesioane IAASB dhe ISA. Investitorét e huaj gjithashtu kishin



kérkuar gé té angazhohen kompani tjera auditimi megenése nuk mund té
bazoheshin né kéto raporte auditimi.

n. Rasimi kishte pyetur Sofian pérse duhet béré auditimin nése raportet nuk
pranohen nga bankat dhe nga investitorét, dhe ajo i ishte pérgjigjur se
auditimi éshté vec sa pér “sy e faqge” pér ti dorézuar né institucione.
Pasqyrat ishin nénshkruar nga njé kontabilist i certifikuar pér njé tarifé prej
200 euro dhe se ai nuk i kishte pérgatitur ato pasqyra.

Detyra 1.
Kérkohet:
a) Cfaré éshté teoria e agjentit dhe pérse do té ishte pérkatése né rastin e Dorian

SHPK? (3 piké)

b) Duke shtjelluar legjilsacionin e “Sarbanes Oxley Act” diskutoni ¢éshtjet kyge té
korporatés Dorian SHPK. (3 piké)

c) Cfaré jané kérkesat kryesoré gé kjo korporaté sipas kétij legjislacioni do té duhet
pérmbushur pér t'u listuar né berzé. (4 piké)

d) Duke spjeguar kodet kryesore té geversijes korporative sqaroni se cfaré ceshjet
secila prej tyre kané adresuar duke perdorur kontekstin e Korporatés Dorian? (20
piké)

Totali 30 piké



Zgjidhja
Detyra 1
a) Teoria e Agjentit dhe Rasti i Dorian SHPK (3 piké)

Teoria e Agjentit: Teoria e agjentit trajton marrédhénien mes pronaréve té njé
kompanie (principali) dhe menaxheréve té saj (agjentit). Kjo teori sugjeron se mund té
keté konflikte interesi mes pronaréve dhe menaxheréve, sepse kéta té fundit mund té
ndjekin interesat e tyre personale né vend té interesave té pronaréve.

Rasti i Dorian SHPK: Né Dorian SHPK, véllezérit dhe motra Sofia luajné rolet e
menaxheréve dhe jané gjithashtu pronaré té kompanisé. Konflikti i interesit éshté i
dukshém né disa raste:

e Vendimet e pavarura pér shitje dhe kreditim: Dy véllezérit vendosin kufijté dhe
sasiné pér kreditim té blerésve né ményré té pavarur, gé mund té ndikojé né
interesat e korporatés né ményra té ndryshme.

o Térheqjet pa dokumente pérkatése: Véllezérit térheqin para nga llogarité e
korporatés pa dokumente pérkatése, duke krijuar njé situaté ku mund té
keqgpérdorin fondet e kompanisé pér interesat e tyre personale.

o Pércaktimi i pagave: Pagat pércaktohen nga véllezérit né njésite e tyre pérkatése,
qé mund té krijojé konflikte dhe mungesé té transparencés.

b) Sarbanes-Oxley Act dhe Céshtjet Kyce né Dorian SHPK (3 piké)

Sarbanes-Oxley Act: Sarbanes-Oxley Act éshté njé ligj amerikan gqé u krijua pér té
mbrojtur investitorét duke pérmirésuar saktésiné dhe besueshmériné e pasqyrave
financiare té korporatave publike. Ligji pérfshin dispozita pér pérmirésimin e geverisjes
korporative, auditimit té brendshém, dhe kérkesave pér raportimin financiar.

Céshtjet Kyce né Dorian SHPK:

e Auditimi i pavarur: Sofia zgjedh kompaniné e auditimit me ofertén mé té liré, qé
mund té ndikojé né cilésiné dhe pavarésiné e auditimit. Sarbanes-Oxley kérkon
gé auditimi té kryhet nga kompani té pavarura dhe té respektueshme.

e Auditimi i brendshém: Sofia refuzon té krijojé njé komitet té€ auditimit té
brendshém, qé éshté njé kérkesé e réndésishme e Sarbanes-Oxley pér té siguruar
mbikéqyrjen e efektshme té funksionit té auditimit té brendshém.

e Raportimi financiar: Raportet e auditimit nuk pérmbushin shumé kritere
profesionale, dhe bankat dhe investitorét nuk i besojné ato. Sarbanes-Oxley
kérkon qgé raportet financiare té pérgatiten dhe té raportohen sipas standardeve
té pércaktuara (ISA dhe IAASB).



c) Kérkesat Kryesore pér Listing né Berzé sipas Sarbanes-Oxley Act (4 piké)

Pér t'u listuar né berzé sipas kérkesave té Sarbanes-Oxley Act, Dorian SHPK duhet té
pérmbushé kéto kérkesa kryesore:

1.

2.

Auditim i pavarur: Kompania duhet té keté auditim té pavarur nga njé firmé e
certifikuar dhe e respektuar.

Komiteti i auditimit: Duhet té krijohet njé komitet i auditimit té brendshém pér
té mbikéqyrur funksionin e auditimit té brendshém dhe raportimet financiare.
Kontrollet e brendshme: Duhet té zbatojé kontrolle té brendshme efektive pér té
siguruar saktésiné dhe besueshmériné e raportimeve financiare.

Raportimi financiar: Pasqyrat financiare duhet té pérgatiten dhe té raportohen
sipas standardeve ndérkombétare (ISA dhe IAASB) dhe té nénshkruhen nga
menaxhmenti i larté, duke pérfshiré CFO dhe CEO.

d) Kodet Kryesore té Qeverisjes Korporative né Kontekstin e Dorian SHPK (20 piké)

1. Transparenca dhe Raportimi Financiar:

Céshtje: Raportet financiare té Dorian SHPK nuk pérmbushin kriteret
profesionale dhe nuk jané té besueshme pér bankat dhe investitorét.

Kodi: Kérkohet qé kompanité té raportojné pasqyrat financiare me saktési dhe né
ményré té ploté, duke pérdorur standardet ndérkombétare té raportimit
financiar (ISA dhe IAASB).

2. Pavarésia e Auditimit:

Céshtje: Sofia zgjedh kompaniné e auditimit me ofertén mé té liré dhe raporton
se auditimi éshté "sa pér sy e fage."

Kodi: Kérkohet gé auditimi té kryhet nga kompani té pavarura dhe profesionale
pér té siguruar integritetin dhe besueshmériné e pasqyrave financiare.

3. Kontrolli i Brendshém dhe Komiteti i Auditimit:

Céshtje: Sofia refuzon té krijojé njé komitet té auditimit té brendshém dhe
mbéshtetet né njé nénpunése si auditore té brendshme.

Kodi: Kérkohet krijimi i njé komiteti té auditimit té brendshém pér té
mbikéqyrur kontrollet e brendshme dhe funksionin e auditimit té brendshém.

4. Qeverisja e Resurseve Njerézore:

Céshtje: Korporata nuk ka njé sistem té resurseve njerézore dhe pagat
pércaktohen nga véllezérit né njésite e tyre pérkatése.



o Kodi: Kérkohet gé pagat dhe politikat e resurseve njerézore té jené transparente
dhe té menaxhohen né ményré té drejté dhe té barabarté.

5. Konfliktet e Interesit:

o Céshtje: Véllezérit kané gasje té barabarté né banké dhe térheqin para pa

dokumente pérkatése.

o Kodi: Kérkohet qé kompanité t& menaxhojné dhe té parandalojné konfliktet e
interesit pér t& mbrojtur interesat e korporatés dhe aksionaréve.

6. Menaxhimi i Rrezikut:

o Céshtje: Korporata nuk ka njé sistem té menaxhimit té stokut dhe hyrje-daljeve,
dhe nuk éshté e qarté se kur do té pérfundojé kjo puné.

o Kodi: Kérkohet gé kompanité té kené sisteme té efektshme pér menaxhimin e
rrezikut dhe pér té siguruar saktésiné e t& dhénave financiare dhe operacionale.

7. Angazhimi i Investitoréve dhe Paléve té Interesit:

o Céshtje: Investitorét e huaj dhe bankat nuk i besojné raportet financiare dhe
kérkojné kompani tjera auditimi.

o Kodi: Kérkohet qé kompanité té angazhojné dhe té informojné saktésisht
investitorét dhe palét e interesit pér té ndértuar besimin dhe pér té siguruar

transparence.

Dorian SHPK duhet té adresojé kéto ¢éshtje dhe té zbatojé praktikat e mira té geverisjes
korporative pér té pérmbushur kérkesat e legjislacionit dhe pér té ndértuar njé strukturé
korporative té géndrueshme dhe té besueshme.

Kodi

Ceshtja ge mbulohet

Te gjeturat tek EU-NI

Organizata pér
Bashképunim dhe Zhvillim

Té drejtat dhe trajtimi i
barabarté i aksionaréve dhe

Tek Dorian wshtw e
paqartw  struktura e

kontrollit té brendshém.
Duhet té keté rotacion té

partneréve drejtues ose
rishikues ¢do pesé vjet.
Audituesve iu ndalohet

shprehimisht té kryejné

Ekonomik (OECD) zhvilloi | funksionet kryesore té | akcionerwve dhe mwnyra
Parimet e saj té Qeverisjes | pronésisé se si ata vendosin pwr
s€ Korporatave strategjinw e biznesit.

Akti Sarbanes-Oxley 2002 | Auditorét duhet té | Procesi i zgjedhjes se
(SHBA) rishikojné  sistemet e | auditoreve te jashtem nuk

ishte transparente dhe se I
eshte lene ne diskrecion te
DF-se. Ky process duhet te
udhehiget ne menyre
transparence me
perfshirjen e komitetit te




shumicén e shérbimeve jo
audituese.

auditimit, duhet siguruar
ge auditoret jane te pavarur
dhe se kompenzohen ne
menyre te drejte per punen
e bere. Duhet siguruar ge
te mos jepen sherbime tjera
pervec  sherbimeve te
auditimit.

Raporti i Mbretit i Afrikés
sé Jugut

Qasje té integruar pér
geverisjen e korporatés né
interes té njé game té gjeré
palésh té interesuara -
duke pérfshiré aspektet
sociale, mjedisore dhe
ekonomike té aktiviteteve
té njé kompanie

Dorian nuk ka nje gasje te
integruar. ~ Problematike
eshte ceshtja mjedisore dhe
ndikimit ne komunitet.
Duhet te kete nje raportim
te inegruar per ceshtje
mjedisore, sociale dhe
geverisjes.

Kodi i Qeverisjes sé
Korporatave té Singaporit

Pérgindja tipike e drejtoréve té
pavarur (joekzekutiv) né bord
Té paktén njé e treta, por
duhet té jeté gjysma nése
kryesuesi nuk
konsiderohet i pavarur

Dorian nuk ka drejtor jo
Ekzekutiv dhe se njw gjw e
tillw wshtw e
domosdoshme.

Raporti Cadbury (1992)

Pérmblodhi pérfitimet qé
njé komitet auditimi mund
t' sjellé njé organizate:
“Nése funksionojné né
ményré efektive, komitetet
e auditimit mund té sjellin
pérfitime té réndésishme.

Dorian nuk ka komitet
auditimi. Auditorja e
brendshme nuk eshte e
pavarur pasi wshtw nwn
mbikqyrje te DF.  Kjo
ekziston vetem
figurativisht dhe se nuk ka
rol demethenes. Ata nuk
kane takime te rregullta por
verehet se punen e bejne
vetem formalisht.

Kodi i Qeverisjes sé
Korporatave né Mbretériné
e Bashkuar (2018)

Komitetet e shpérblimit
duhet té pérfshijné vetém

DJE-t¢ dhe gjithashtu
duhet té marrin parasysh
sa vijon:

Strategjia e mbéshtetjes:
Nevoja pér transparencé:
Nevoja pér gjykim

E lidhur me performancén

Shperblimet jane jo -
transparente e sidomos
bordi jane ne ndikim te DE.
Nuk ka nje system te
kompenzimit dhe kjo behet
sipas tekeve te DE.




Problemi 2.

a) Spjegoni Diagrami/Kubin COSO detajoni vegorité e njé kornize té kontrollit t&
brendshém? (3 piké)

b) Vizatoni diagramin dhe pérshkruani secilin element né kontekstin e Korporatés
Dorian? (3pike)

c) Pérshkruani format mé té zakonshme té aktiviteteve té kontrollit té cilat mund té
instalohen né departamentin e shitjes tek kjo korporaté? (4 piké)

d) Duke pérdorur matricén e Mendelow klasifikoni palét e interesit si dhe ndikimi i
tyré né relacion me Korporatén Dorian. Sqaroni fuqiné dhe interesin e secilés prej
tyre? (3 pike)

e) Spjegoni termet e Qéndryeshmiris€, Gjyrméve Mjedisore dhe Gjyrméve Sociale. (3
piké)

f) Pérshkruani se cfaré do té thoté Raportimi i integruar si dhe ¢faré pérfshijné
raportet ESG, si dhe elaboroni secilé prej tyre né rastin e Dorian? (4 pikeé)

Totali 20 piké



a) Diagrami/Kubé i COSO (3 piké)

Korniza e Kontrollit té¢ Brendshém e COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) éshté njé model gé pérshkruan elementet kyce té
kontrollit t& brendshém dhe éshté pérbéré nga pesé komponenté kryesoré:

1. Mjedisi i Kontrollit: Atmosfera e pérgjithshme né organizaté qé ndikon né
vetédijen dhe sjelljen e punonjésve né lidhje me kontrollin e brendshém.

2. Vlerésimi i Rrezikut: Procesi i identifikimit dhe analizimit té rrezigeve qé mund
té ndikojné né arritjen e objektivave té organizatés.

3. Aktivitetet e Kontrollit: Veprimet e politikave dhe procedurave té vendosura
pér té siguruar qé udhézimet e menaxhimit jané ndjekur.

4. Informacioni dhe Komunikimi: Proceset qé sigurojné mbledhjen dhe
shpérndarjen e informacionit té nevojshém pér funksionimin e kontrollit té
brendshém.

5. Monitorimi: Procesi i vlerésimit té cilésisé sé performancés sé kontrollit té
brendshém me kalimin e kohés.

b) Diagrami dhe Pérshkrimi i Secilit Element né Kontekstin e Korporatés Dorian (3
piké)

Diagrami i COSO

AN

Control environment 0|
7|7
4
Risk assessment PL Q g” 5
121915
Gl e
21514
Control activities Q( %
&
Information & communication /
Monitoring activities /

Pérshkrimi i Elementéve né Kontekstin e Korporatés Dorian

1. Mjedisi i Kontrollit:
o Céshtje né Dorian SHPK: Udhéheqésit (véllezérit dhe Sofia) kané qasje té
pakufizuar né llogarité e korporatés dhe vendosin paga pa transparencé,
gé tregon mungesé té njé mjedisi té forté kontrolli.



2. Vlerésimi i Rrezikut:

o Céshtje né Dorian SHPK: Nuk ka njé sistem té formalizuar pér
identifikimin dhe menaxhimin e rrezigeve, vecanérisht né lidhje me
kreditimin e blerésve dhe pérdorimin e fondeve té kompanisé.

3. Aktivitetet e Kontrollit:

o Céshtje né Dorian SHPK: Térhegjet pa dokumente dhe mungesa e njé
sistemi t& menaxhimit té stokut tregojné mungesén e aktiviteteve té forta
té kontrollit.

4. Informacioni dhe Komunikimi:

o Céshtje né Dorian SHPK: Nuk ka njé sistem té duhur pér komunikimin
dhe regjistrimin e transaksioneve financiare, qé ndikon né saktésiné e
raportimeve financiare.

5. Monitorimi:

o Céshtje né Dorian SHPK: Sofia refuzon té krijojé njé komitet té auditimit
té brendshém dhe auditimi ekzistues éshté i paefektshém, qé tregon
mungesé té monitorimit té duhur.

c) Format mé té Zakonshme té Aktiviteteve té Kontrollit né Departamentin e Shitjes
(4 pike)

Aktivitetet e Kontrollit né Departamentin e Shitjes:

Autorizimi dhe Aprovimi i Shitjeve:

Pérshkrimi: Cdo transaksion shitjeje duhet té autorizohet dhe aprovohet
nga menaxherét e autorizuar pér té siguruar qé transaksionet jané té
vlefshme dhe té ligjshme.

Né Kontekstin e Dorian: Véllezérit qé jané pérgjegjés pér njésité e biznesit
duhet té kené politika té qarta pér autorizimin e shitjeve dhe t'i respektojné
kéto politika pér té shmangur vendimet e pavarura dhe té paautorizuara.

Kontrolli i Kreditit:

Pérshkrimi: Procedurat pér té vlerésuar dhe aprovuar kreditimin e klientéve
pér té minimizuar rrezikun e mosmarrjes sé pagesave.



Né Kontekstin e Dorian: Véllezérit duhet té punojné me motrén Sofia pér té
krijuar politika té qarta pér vlerésimin e kredibilitetit té klientéve dhe pér
té vendosur kufij kreditimi bazuar né analiza té rrezikut.

Ndarja e Detyrave:

Pérshkrimi: Detyrat kritike duhet té ndahen mes individéve té ndryshém
pér té shmangur konfliktet e interesit dhe pér té parandaluar mashtrimet.

Né Kontekstin e Dorian: Detyrat e shitjes, faturimit dhe mbledhjes sé
pagesave duhet té ndahen ndérmjet personelit té ndryshém pér té siguruar
qé asnjé individ nuk ka kontroll té ploté mbi té gjithé procesin.

Verifikimi dhe Rishikimi Periodik:

Pérshkrimi: Kryerja e rishikimeve periodike dhe auditimeve té brendshme
pér té siguruar qé procedurat dhe politikat e shitjes po ndiqen si¢ duhet.

Né Kontekstin e Dorian: Motra Sofia duhet té organizojé rishikime dhe
auditime periodike té transaksioneve té shitjes pér té identifikuar dhe
korrigjuar ¢do mospérputhje ose problem.

Raportimi dhe Monitorimi i Performancés:

Pérshkrimi: Raportimi i rregullt i performancés sé shitjeve dhe monitorimi
i rezultateve pér té identifikuar trendet dhe pér té marré masa korrigjuese
kur éshté e nevojshme.

Né Kontekstin e Dorian: Departamenti i shitjes duhet té pérgatisé raporte té
rregullta té performancés qé té monitorohen nga menaxhmenti pér té
siguruar qé objektivat e shitjes po arrihen dhe pér té adresuar ¢do devijim
nga planet e shitjes.

Pérdorimi i Teknologjisé dhe Sistemeve té Informacionit:



Pérshkrimi: Pérdorimi i sistemeve té avancuara té menaxhimit té shitjeve
pér té automatizuar dhe monitoruar proceset e shitjes.

Né Kontekstin e Dorian: Implementimi i njé sistemi té menaxhimit té
stokut dhe shitjeve qé ndérlidhet me kontabilitetin financiar pér té siguruar
saktési dhe transparencé né transaksionet e shitjes.

Kéto aktivitete té kontrollit jané té réndésishme pér té siguruar qé
departamenti i shitjes operon né ményré efektive dhe té pérgjegjshme,
duke minimizuar rreziqet dhe duke siguruar qé kompaniné té arrijé
objektivat e saj té biznesit.

d) Klasifikimi i Paléve té Interesit Duke Pérdorur Matricén e Mendelow (3
piké)

Matrica e Mendelow pérdoret pér té klasifikuar palét e interesit bazuar né fuginé dhe
interesin e tyre né njé projekt ose organizaté. Palét e interesit vendosen né katér
kuadrate té ndryshme té matricés:

1. Monitorim Minimal (Low Power, Low Interest):
o Publiku i Gjeré: Interes té ulét dhe fuqi té ulét né vendimmarrje.
o Ndikimi: Duhet t'i informojmé heré pas here, por ata nuk kané nevojé pér
vémendje té vazhdueshme.
2. Mbani té Kénaqur (High Power, Low Interest):
o Autoritetet Lokale: Fuqi té larté pér té ndikuar né operacionet e
kompanisé, por interes té ulét té pérditshém.
o Ndikimi: Duhet t'i mbajmé té kénaqur pér té siguruar qé ata nuk béhen
problematikeé.
3. Informim (Low Power, High Interest)**:
o Punonjésit e Kompanisé: Interes té larté né mbarévajtjen e kompanisé,
por fuqi té ulét né vendimmarrje.
o Ndikimi: Duhet t'i informojmé dhe t'i mbajmé té angazhuar pér té
siguruar motivim dhe produktivitet.
4. Mbikéqyrje e Afért (High Power, High Interest):
o Investitorét e Huaj dhe Bankat: Fuqi té larté pér té ndikuar dhe interes té
larté né suksesin e kompanisé.
o Ndikimi: Duhet t'i angazhojmé vazhdimisht dhe t'i mbajmé té informuar
pér té siguruar mbéshtetjen e tyre té vazhdueshme.



e) Shpjegimi i Termave té Qéndrueshmérisé, Gjurméve Mjedisore dhe
Gjurméve Sociale (3 piké)

1. Qéndrueshmeéria:

o Pérkufizimi: Qéndrueshméria nénkupton praktikat dhe politikat qé
mundésojné zhvillimin ekonomik dhe shogéror té vazhdueshém duke
mbrojtur dhe ruajtur mjedisin pér brezat e ardhshém.

o Shembull né Dorian: Dorian mund té zbatojé praktika té bujqésisé
organike dhe menaxhimit té géndrueshém té resurseve pér té siguruar qé
biznesi i tyre mbetet i géndrueshém.

2. Gjurmét Mjedisore:

o Pérkufizimi: Gjurmét mjedisore pérshkruajné ndikimin gé njé person,
kompani ose organizaté ka mbi mjedisin, pérfshiré ndotjen, konsumimin e
energjisé dhe pérdorimin e resurseve natyrore.

o Shembull né Dorian: Matja e konsumit té ujit dhe energjisé né prodhimin
e produkteve organike dhe mishit dhe zbatimi i masave pér té reduktuar
kéto gjurmé.

3. Gjurmét Sociale:

o Pérkufizimi: Gjurmét sociale pérshkruajné ndikimin gé njé kompani ka
mbi shoqgéring, pérfshiré praktikat e punés, ndikimin ekonomik dhe
kontributet shogérore.

o Shembull né Dorian: Zbatimi i politikave té punés té drejta dhe etike dhe
mbéshtetja e komunitetit lokal pérmes programeve té pérgjegjésisé sociale.

f) Raportimi i Integruar dhe Raportet ESG (4 piké)

1. Raportimi i Integruar:

o Pérkufizimi: Raportimi i integruar éshté njé qasje qé kombinon
informacionin financiar dhe jofinanciar pér té ofruar njé pamje té ploté té
performancés dhe vlerés sé njé organizate.

o Pérfshirje: Pasqyrat financiare, ndikimi mjedisor, pérgjegijésia sociale dhe
geverisja korporative.

2. Raportet ESG (Mjedis, Shoqéri, Qeverisje):

o Mijedis: Pérfshin raportimin e ndikimeve mjedisore té kompanisg,
pérpjekjet pér té reduktuar emisionet e karbonit, menaxhimin e mbetjeve
dhe ruajtjen e resurseve natyrore.

= Rasti i Dorian: Raportimi i masave té marra pér té reduktuar
ndotjen dhe pér té mbrojtur mjedisin gjaté prodhimit té produkteve
organike dhe mishit.

o Shogqéri: Pérfshin raportimin e ndikimit shogéror té kompanisé, pérfshiré
praktikat e punés, té drejtat e punétoréve dhe pérpjekjet pér té mbéshtetur
komunitetet lokale.



» Rasti i Dorian: Zbatimi i politikave té punés té drejta dhe etike dhe
programet pér té mbéshtetur komunitetet ku operon kompania.

o Qeverisje: Pérfshin raportimin e praktikave té geverisjes korporative,
pérfshiré strukturén e bordit, politikat e transparencés dhe kontrollin e
brendshém.

» Rasti i Dorian: Pérmirésimi i qeverisjes korporative duke krijuar
komitete té auditimit té brendshém dhe duke siguruar qé raportet
financiare té jené té besueshme dhe transparente.

Raportimi i integruar dhe raportet ESG ndihmojné kompanité si Dorian SHPK té
demonstrojné pérkushtimin e tyre ndaj géndrueshmérisé, pérgjegjésisé sociale dhe
praktikave té mira té geverisjes, duke rritur késhtu besimin e investitoréve dhe té
paléve té tjera té interesit.



Problemi 3.

Meé poshte jané dhéné Pasqyra e Pozités Financiare si dhe Pasqyra e té ardhurave té

korporatés pér 2022 si dhe 2023.

Bilanci i Gjendjes Financiare
Viti 2022

Pasivét dhe Kapitali
Pasivét afatshkurta
Kreditorét tregtaré
Borxhi afatshkurtér

Detyrimet e akumuluara

Pasivét afatgjata
Kreditorét afatgjaté
Borxhi afatgjaté
Obligacionet

Kapitali i aksionaréve

Kapitali fillestar

Rezervat dhe fitimet e mbajtura
Dividentét e paguar

Kapitali i mbajtur

Totali i Pasivéve dhe Kapitalit

Viti 2023

Pasivét dhe Kapitali
Pasivét afatshkurta
Kreditorét tregtaré
Borxhi afatshkurtér

Detyrimet e akumuluara

Pasivét afatgjata
Kreditorét afatgjaté

Shuma

Shuma

Aktivét
Aktivét qarkullues
25,000 Kasa
35,000 Llogarité e arkétueshme
10,000 Inventari
70,000 Aktivét e parapaguara

45,000 Aktivét afatgjata

65,000 Mjete té paluajtshme

30,000 Investimet afatgjata
140,000 Aktivét e tjera afatgjata

90,000
50,000
(20,000)
120,000
330,000 Totali i Aktiveve

Aktivét
Aktivét qarkullues
30,000 Kasa
40,000 Llogarité e arkétueshme
15,000 Inventari
85,000 Aktivét e parapaguara

50,000 Aktivét afatgjata

Shuma

15,000
25,000
20,000
10,000

110,000
60,000
25,000

330,000

Shuma

20,000
30,000
25,000
15,000



Pasivét dhe Kapitali Shuma Aktivét Shuma

Borxhi afatgjaté 70,000 Mjete té paluajtshme 120,000

Obligacionet 35,000 Investimet afatgjata 65,000
155,000 Aktivét e tjera afatgjata 30,000

Kapitali i aksionaréve

Kapitali fillestar 100,000

Rezervat dhe fitimet e mbajtura 60,000

Dividentét e paguar (25,000)

Kapitali i mbajtur 135,000

Totali i Pasivéve dhe Kapitalit 375,000 Totali i Aktivéve 375,000

Llogarité e té Ardhurave

Viti 2022

Pérshkrimi Shuma
Té hyrat nga shitjet 250,000
Shpenzimet operative 140,000
Fitimi operativ 110,000
Shpenzimet e interesit 15,000
Fitimi para tatimit 95,000
Tatimi mbi fitimin 30,000
Fitimi neto 65,000
Viti 2023

Pérshkrimi Shuma
Té hyrat nga shitjet 300,000
Shpenzimet operative 170,000
Fitimi operativ 130,000
Shpenzimet e interesit 20,000
Fitimi para tatimit 110,000
Tatimi mbi fitimin 35,000
Fitimi neto 75,000

Kérkohet:



i.) Gjeni koeficientét e kontabilitetit si mé poshté si dhe spjegoni réndésiné e secilit
koeficient né pércaktimin e rrezikut i cili mbarté pér biznesin si dhe si ndikon tek palét e
interesit:

a) Koeficienti i borxhit (3 piké)

b) Leverazhi (3 piké)

c) Mbulesa e interesit (3 piké)

d) Koeficienti i rrjedhés sé parasé (3 pikeé)
e) Koeficienti qarkulluese (3 piké)

f) Koeficienti i shpetésisé (3 piké)

ii.) Zhvillimi moral kognitiv i Kohlberg dhe Modeli me 5 pyetje i Tucker

Teorité e zhvillimit moral kognitiv té Kohlberg lidhen me proceset e t¢ menduarit népér
té cilat njerézit kalojné kur marrin vendime etike.

Modeli me pesé pyetje i Tucker i shqyrton vendimet e korporatave duke i shoshitur ato
né pesé pyetje.
Duke i perdorur kéto dy modele ndértoni matricen e shqyrtimit té vendimeve té Dorian?

(7 pike)

Totali 25 piké
Rezultatet e Koeficientéve dhe Analizat

a) Koeficienti i Borxhit:

o 2022:63.64%
o 2023:64%

Analizé: Koeficienti i borxhit tregon pérqindjen e aktivéve té financuar me borxhe. Njé
koeficient i larté tregon rrezik té larté financiar dhe shqetésim pér investitorét dhe
kreditorét mbi aftésiné e kompanisé pér té pérmbushur detyrimet e saj.

b) Leverazhi:

o 2022:2.75
o 2023:2.78



Analizé: Leverazhi tregon se sa heré aktivét e kompanisé mbulohen nga kapitali i
aksionaréve. Njé leverazh i larté tregon njé nivel mé té larté té borxhit dhe rrezik
financiar mé té larté.

¢) Mbulesa e Interesit:

o 2022:7.33
o 2023:6.5

Analizé: Mbulesa e interesit tregon aftésiné e kompanisé pér té paguar interesin mbi
borxhin e saj nga fitimi operativ. Njé mbulesé e larté tregon njé pozité mé té sigurt
financiare dhe aftési mé té larté pér té pérballuar detyrimet e interesit.

d) Koeficienti i Rrjedhés sé Paraté:

e 2022:1.1(110%)
. 2023:1.18 (118%)

Analizé: Ky koeficient tregon aftésiné e kompanisé pér té gjeneruar para pér té mbuluar
borxhin e saj. Njé koeficient mé i larté tregon njé gjendje mé té forté financiare dhe mé
pak rrezik pér kreditorét.

e) Koeficienti Qarkulluese:

o 2022:1
e 2023:1.06

Analizé: Ky koeficient tregon aftésiné e kompanisé pér t&€ mbuluar pasivét afatshkurta
me aktivét qarkullues. Njé koeficient mé i larté tregon njé gjendje mé té sigurt likuiditeti
dhe aftési pér té pérballuar detyrimet afatshkurta.

f) Koeficienti i Shpejtésisé:

e 2022:0.7143
o 2023:0.7647

Analizé: Ky koeficient tregon aftésiné e kompanisé pér té mbuluar pasivét afatshkurta
me aktivét qarkullues gé jané mé likuide (pérjashtuar inventarin). Njé koeficient mé i
larté tregon njé gjendje mé té miré likuiditeti dhe njé rrezik mé té ulét pér té pérballuar
detyrimet afatshkurta.

Pérmbledhje:



Kéto koeficienté jané té réndésishém pér té vlerésuar rrezikun financiar dhe likuiditetin
e kompanisé. Njé gjendje financiare e forté me koeficienté pozitivé mund té térheqé
investime té reja dhe té forcojé besimin e kreditoréve dhe partneréve té tjeré té biznesit.
Ndérkohé, njé rrezik i larté financiar mund té sjellé shqetésime pér investitorét dhe
kreditorét dhe mund té ndikojé negativisht né aftésiné e kompanisé pér té financuar
operacionet e saj dhe pér té rritur biznesin.



ii.) Matrica e Shqyrtimit té¢ Vendimeve té Dorian Duke Pérdorur Teoriné e Zhvillimit
Moral té Kohlberg dhe Modelin me 5 Pyetje té Tucker

Teoria e Zhvillimit Moral té Kohlberg:

Teoria e zhvillimit moral té Lawrence Kohlberg pérshkruan zhvillimin moral né gjashté

faza té ndara né tri nivele:

1. Niveli Para-konvencional:

2.

3.

o Faza 1: Orientimi drejt ndéshkimit dhe bindjes - Vendimet merren pér té
shmangur ndéshkimin.

o Faza 2: Orientimi drejt interesit vetjak - Vendimet merren pér té
maksimizuar pérfitimin vetjak.

Niveli Konvencional:

o Faza 3: Orientimi drejt marrédhénieve dhe miratimit - Vendimet merren
pér té fituar miratimin e té tjeréve.

o Faza 4: Orientimi drejt autoritetit dhe rregullave - Vendimet merren pér té
respektuar ligjet dhe rregullat shogérore.

Niveli Post-konvencional:

o Faza 5: Orientimi drejt kontratés shogérore - Vendimet merren bazuar né
té drejtat dhe marréveshjet shogérore.

o Faza 6: Orientimi drejt parimeve universale etike - Vendimet merren
bazuar né parime universale té drejtésisé dhe barazisé.

Modeli me 5 Pyetje i Tucker:

Modeli me pesé pyetje i Tucker ndihmon né shqyrtimin e vendimeve etike né korporata

pérmes pesé pyetjeve kryesore:

1.
2.

Eshté e ligjshme? - A éshté vendimi né pérputhje me ligjet dhe rregulloret?

Eshté e drejté? - A éshté vendimi i drejté dhe i paanshém ndaj té gjithé paléve te
interesit?

Eshté e dobishme? - A éshté vendimi né té mirén e pérgjithshme dhe kontribuon
né mirégenien e shoqérise?

Eshté e ndershme? - A éshté vendimi i ndershém dhe transparent?

Eshté e qéndrueshme? - A éshté vendimi i géndrueshém dhe nuk démton
mjedisin apo shoqériné né afat té gjaté?



Matrica e Shqyrtimit té Vendimeve té Dorian

Elementet e Niveli i Zhvillimit Modeli me 5

Matricés Moral té Kohlberg Pyetje i Tucker
Faza 1: Vendimet merren Echté
Ndéshkimi dhe pér té shmangur lioishme?
Bindja ndéshkimin. 8] )

Faza 2: Interesi Vendimet merren

™ .o . --7
Vetjak pér pérfitim vetjak. Eshté e drejte?

Vendimet merren

Faza 3: e g .o
Marrédhéniet PEF té fituar Eshté e
dhe Miratimi miratimin e té dobishme?
tjeréve.
Faza 4: Vendimet merren .. .
Eshté e

Autoriteti dhe pér té respektuar

hme?
Rregullat ligjet dhe rregullat. ndershme

Vendimet merren
Faza 5: Kontrata bazuar né té drejtat Eshté e
Shoqérore dhe marréveshjet qéndrueshme?
shogérore.

Vendimet merren
Faza 6: Parimet bazuar né parime

Universale universale té e mésipérme
Etike drejtésisé dhe P
barazisé.

Shembull Praktik pér Dorian

Shembull né Kontekstin e
Dorian

Sigurohuni gé té gjitha
transaksionet financiare dhe
operacionet jané né pérputhje
me ligjet dhe rregulloret.

Shqyrtoni nése vendimet e
biznesit jané té drejta dhe té
paanshme pér té gjitha palét e
interesit, duke pérfshiré
punonjésit, klientét dhe
furnizuesit.

Vlerésoni nése vendimet
kontribuojné né miréqgenien e
pérgjithshme té shoqgérisé dhe
komunitetit lokal.

Sigurohuni gé té gjitha
raportimet financiare dhe
operacionet jané té ndershme
dhe transparente.

Vlerésoni ndikimin afatgjaté té
vendimeve né mjedis dhe
shogéri, dhe sigurohuni gé
praktikat e biznesit té jené té
géndrueshme.

Zbatoni parimet universale té
etikés né té gjitha vendimet e

Té gjitha pyetjet biznesit pér té siguruar qé ato

jané té ligjshme, té drejta, té
dobishme, té ndershme dhe té
géndrueshme.



Duke pérdorur matricén e shqyrtimit té vendimeve, Dorian SHPK mund té analizojé
vendimet e saj strategjike si mé poshté:
Vendimi: Zgjerimi i Linjés sé Prodhimit pér Produktet Organike

o Eshté e ligjshme?: Sigurohuni gé té gjitha lejet dhe licencat e nevojshme jané

marré dhe se zgjerimi éshté né pérputhje me ligjet lokale dhe ndérkombétare.

o Eshté e drejté?: Vlerésoni ndikimin e zgjerimit né punonjésit ekzistues dhe t&
rinj, dhe sigurohuni gé té gjithé té trajtohen né ményré té drejté dhe paanshme.

o Eshté e dobishme?: Analizoni pérfitimet e zgjerimit pér komunitetin lokal, si
krijimi i vendeve té reja té punés dhe rritja ekonomike.

o Eshté e ndershme?: Sigurohuni gé té gjitha informacionet lidhur me zgjerimin
jané transparente dhe té ndershme pér té gjitha palét e interesit.

o Eshté e qéndrueshme?: Vlerésoni ndikimin afatgjaté té zgjerimit né mjedis dhe
sigurohuni qé praktikat e reja té prodhimit jané té géndrueshme dhe mjedisore.

Ky qasje ndihmon Dorian SHPK té marré vendime strategjike qé jané etike, té drejta dhe
té géndrueshme, duke pérmbushur pritjet e té gjitha paléve té interesit dhe duke
minimizuar rrezikun e konflikteve dhe problemeve ligjore.



Problemi 4.

Metoda IRR

i.) Detyra pér Metodén IRR
Pyetja:

Njé kompani po pérpiqget té vendosé nése do té investojé né njé projekt gé kushton
100,000 euro, i cili do té gjenerojé té ardhura shtesé prej 20,000 euro né vit pér gjashté
vjet dhe do té keté njé vleré rishitjeje prej 10,000 euro né fund té vitit té gjashté. Nése
politika e kompanisé éshté t&é ndérmarré vetém projekte qé pritet té japin njé kthim DCF
prej 10% ose mé shumé, pércaktoni nése ky projekt duhet té ndérmerret? 15 piké

Zgjidhja

Viti Flukset e Paraté Faktor Diskontimi (10%) Flukset e Paraté Diskontuar

0

1

VTN

-100,000
20,000
20,000
20,000
20,000
20,000

30,000

1

0.9091

0.8264

0.7513

0.6830

0.6209

0.5645

-100,000
18,182
16,528
15,026
13,660
12,418
16,935

-7,251



ii) Cilat jane kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore pér auditorét e
jashtém té angazhuar né Dorian né situatén e pérshkruar. Duke pérdorur formatin e
tabelés mé poshte pérshkruani kércimet dhe shembullin pérkatés. (10 piké)

Totali 25 Piké

Kércénimi Shembulli
Kércénimi i Veté- Auditorét mund té kené interes financiar né Dorian, si p.sh.,
Interesit aksione ose bonuse té lidhura me performancén e kompanisé.

Auditorét gé kané ndihmuar né pérgatitjen e pasqyrave
financiare té Dorian mund té ndihen té detyruar té rishikojné
punén e tyre gjaté auditimit.

Kércénimi i Veteé-
Rishikimit

Marrédhénie té ngushta personale midis auditoréve dhe

Kércénimi i . . e e
menaxhmentit té Dorian mund té krijojné njé mjedis ku

Familjaritetit . : . o

J auditorét e kané té véshtiré té jené objektivé.
Kércénimi i Ofertat pér paga mé té larta ose pérfitime té tjera mund té béhen
Shpérblimit ndaj auditoréve pér té ndikuar né raportet e tyre.

Menaxhmenti i Dorian mund té ushtrojé presion mbi auditorét

¢ pér té paragqitur pasqyrat financiare né njé drité mé té
favorshme, pér té pérmbushur objektivat e performancés ose pér
té térhequr investitoré.

Kércénimi i Presioni

Kércénimi i Auditorét mund té ndihen té detyruar té zbulojné informacion
Shpérndarjes sé konfidencial pér pérfitime personale ose pér té kénaqur
Informacionit menaxhmentin e Dorian.

Analiza e Kércénimeve dhe Masat pér té¢ Minimizuar Rrezikun:

1. Kércénimi i Veté-Interesit:

o Masé pér Minimizim: Auditorét duhet té shmangin mbajtjen e interesave
financiare né Dorian. Firmat e auditimit duhet té krijojné politika té qarta
gé ndalojné mbajtjen e aksioneve ose pérfitimeve financiare nga
punonjésit e tyre né klientét qé auditojné.

2. Kércénimi i Veté-Rishikimit:

o Masé pér Minimizim: Firmat e auditimit duhet té sigurojné qé personeli i
pérfshiré né pérgatitjen e pasqyrave financiare té Dorian nuk té marré
pjesé né auditimin e atyre pasqyrave. Rishikimi dhe vlerésimi i punés
duhet té béhet nga njé ekip i ndryshém.



3. Kércénimi i Familjaritetit:

o Masé pér Minimizim: Ndérrimi i rregullt i personelit té auditimit dhe
kufizimi i marrédhénieve personale me menaxhmentin e Dorian. Firmat e
auditimit duhet té krijojné politika pér rotacionin e partneréve dhe stafit
pér té ruajtur objektivitetin.

4. Kércénimi i Shpérblimit:

o Masé pér Minimizim: Firmat e auditimit duhet té vendosin tarifa té
ndershme dhe té pavarura nga rezultati i auditimit. Auditorét duhet té
refuzojné ¢do shpérblim qé mund té ndikojé né objektivitetin e tyre.

5. Kércénimi i Presionit:

o Masé pér Minimizim: Auditorét duhet té kené politika té qarta dhe
mbéshtetje nga firma e tyre pér té raportuar dhe pér t'i rezistuar ¢do
presioni nga menaxhmenti i Dorian. Krijimi i njé linje té brendshme pér
raportimin e presioneve té jashtme mund té ndihmojé né menaxhimin e
kétij kércénimi.

6. Kércénimi i Shpérndarjes sé Informacionit:

o Masé pér Minimizim: Auditorét duhet té kené trajnime té rregullta mbi
réndésiné e konfidencialitetit dhe té kené politika té garta qé ndalojné
shpérndarjen e informacionit konfidencial pa autorizim té duhur.

Kéto masa ndihmojné né sigurimin e pajtueshmérisé me parimet themelore té etikés

dhe né mbrojtjen e integritetit dhe objektivitetit t& auditoréve té jashtém té angazhuar
né Dorian.



