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Problemi 1

Kompania FIT prodhon pajisje pér ushtrime trupore me té cilat i furnizon klubet sportive dhe gendrat
pér ushtrime trupore né regjion. Kompania ka reputacion pér ndryshimet e vazhdueshme qé i béné né
dizajnin e pajisjeve gé i prodhon duke ju pérshtaté kérkesave té klientéve. Pér kété arsye kompania
mbané pozitén e liderit né kété industri megjithése produktet e saj kané njé cikél té shkurtér té jetés.
Pér produktin e ri NRG500 pér té cilin jané béré hulumtimet éshté pérgatitur raporti pér
menaxhmentin, detaje té té cilit jané shpalosur né vazhdim:

Nése miratohet projekti, NRG500 parashikohet té filloi prodhimin né fillim té vitit duke i
pércaktuar véllimin e prodhimit dhe shitjeve pér vitin e paré né 7,000 njési, pér vitin e dyté 8,400
njési dhe pér vitin e treté 6,750 njési.

Kostot e materialeve vlerésohen té jené €200 pér njési né vitin e paré. Si rezultat i kontratave
afatgjata té furnizimit me furnitorét, kéto kosto do té reduktohen pér 2.5% né fillim té vitit té dyté,
dhe reduktim té métejshém prej 2% né fillim té vitit té treté (né bazén e vitit té dyté).

Pritet qé gjaté njé ndérrimi (8-orésh) té punés pérgjaté vitit té paré té prodhohen nga 10 njési té
NRG500. Ndérsa stafi béhet mé i njohur me procesin e prodhimit, pritet qé produktiviteti té rritet
me 5% né vitin e dyté (bazuar né vitin e paré) dhe me 4% né vitin e treté (krahasuar me vitin e dyté).

Kostot totale té punés qé do té ngarkohen njésive té prodhuara pérgjaté njé ndérrimi té punés
pritet té arrijné vlerén prej €800 né vitin e paré. Stimulimi pér pérmirésim té produktivitetit
pérgjaté vitit té dyté parashihet té jeté 2.375% (mbi bazén e vitit té paré) dhe rritje té métejme prej
4% né vitin e treté (mbi bazén e vitit té dyté).

ShPP variabile gé u ngarkohen produkteve té prodhuara pérgjaté njé ndérrimi té punés pritet té
arrijné vlerén prej €600 né vitin e paré. Kéto kosto pritet té rriten pér 1.5% né vitin e dyté
(krahasuar me vitin e paré) dhe pér 4% né vitin e treté (krahasuar me vitin e dyté).

ShPP fikse té alokuara pér produktet e prodhuara né vitin e paré vlerésohen né €560,000 dhe
pritet qé né vitin e dyté, té rriten pér 12.5% (krahasuar me vitin e paré) dhe né vitin e treté pér 3.5%
(krahasuar me vitin e dyté).

Hulumtimet kané treguar se ¢mimi i shitjes prej €520 pér njési né vitin e paré dhe €505 pér dy vitet
tjera do té cojé né arritjen e véllimeve té shitjeve té parashikuara.

Menaxhmenti ka pércaktuar normé minimale té kthimit né fitim pérgjaté ciklit jetésor té produktit
prej 17% pér produktet e reja pér té miratuar fillimin e prodhimtarisé.

Kérkohet:
a. Téllogaritet kostoja totale pér njési té NRG500 pér secilin vit; 15 piké
b. Té llogaritet fitimi i pérgjithshém né vleré monetare dhe koeficienti i fitimit pér secilin vit dhe pér

gjithé ciklin jetésor té produktit NRG500. Komentoni pranueshmeriné e investimit bazuar né
rezultatet e pér secilin vit dhe pér gjithé ciklin jetésor té produktit krahasuar me normén minimale
té kthimit né fitim té pércaktuar nga ana e menaxhmentit; 5 piké

Kujdes: Saktésia e rezultateve né Problemin 1. jané bazé pér llogaritjet dhe saktésiné e rezultateve né
Problemin 2. a.



Zgjidhja

a. Llogaritja e kostos totale pér njési té NRG500 pér secilin vit:

Njési (pér t’u prodhuar)
Materialet direkte

Puna direkte € pér 8"
Efikasiteti i PD Njési pér 8"
Kosto e PD pér njési

ShPP variabile € pér 8"
Efikasitetii PD Njési pér 8"
ShPP variabile pér njési

ShPP fikse
Njési (pér t’u prodhuar)
ShPP fikse pér njési

Kosto total pér njési
Njési (pér t’u prodhuar)

Materialet direkte

Kosto e PD pér njési

ShPP variabile pér njési

ShPP fikse pér njési
Kosto totale pér njési

b. Llogaritja e fitimit né vleré monetare dhe koeficienti i fitimit:

Té hyrat pér njési

Kostot pér njési

Fitimi pér njési
Njési (pér t’u prodhuar)

Fitimi i pérgjithshém
Norma minimale e kthimit né fitim
(fitimi + té hyrat nga shitja)

ose

Té hyrat e pérgjithshme
Kostot e pérgjithshme
Fitimi i pérgjithshém

Norma minimale e kthimit né fitim

Viti 1
7,000
200.00

800.00
10.00
80.00

600.00
10.00
60.00

560,000
7,000
80.00

Viti 1
7,000

200.00
80.00
60.00
80.00

420.00

Viti1
520.00
-420.00
100.00
x 7,000
700,000.00

19.23%

Viti1
3,640,000
-2,940,000
700,000
19.23%

Viti 2
Ulje 5%
Rritje 2.375%

Rritje 2.5%

Rritje 1.5%
Rritje 2.5%

Rritje 12.5%

Viti 2
505.00
-406.00
99.00

x 8,400
831,600.00

19.60%

Viti 2
4,242,000
- 3,410,400
831,600
19.60%

Viti 3
8,400 6,750
195.00 Ulje 4% 191.10 | 1.5
819.00 Rritje 4% 851.76 | 1.5
10.50 Rritje 2% 10.92 | 1.5
78.00 78.00 | 1.5
609.00 Rritje 4% 633.36 | 1.5
10.50 Rritje 2% 10.92 | 1.5
58.00 58.00 | 1.5
655,200 Rritje 3.5% 652,050 | 1.5
8,400 6,750
75.00 96.60 | 1.5
13.5 piké
Viti 3
8,400 6,750
195.00 191.10
78.00 78.00
58.00 58.00
75.00 96.60
406.00 423.70 1.5
1.5 piké
Viti 3 Cikli jetésor
505.00
-423.70
81.30
x 6,750
548,775.00 2,080,375.00 2.0
16.10% 18.43% 2.0
4 piké
Viti 3 Cikli jetésor
3,408,750 11,290,750
-2,859,975 9,210,375
548,775 2,080,375 2.0
16.10% 18.43% 2.0



Norma minimale e kthimit né fitim né vitin 1 (19.23% > 17.00%) dhe né vitin 2 (19.60% > 17.00%) éshté mé
e larté se norma e kérkuar e kthimit derisa né vitin 3 (16.10% < 17.00%) éshté mé e ulté se norma e
kérkuar e kthimit. Kérkesa e menaxhmentit lidhur me pranueshmeriné dhe miratimin e fillimit té
prodhimtarisé pér produktet e reja &shté 17.00% pérgjaté ciklit jetésor té produktit gé né rastin e
Kompanisé FIT, norma e fitim e kthimit né fitim pérgjaté ciklit jetésor éshté 18.43% qé éshté normé mé
e larté se norma e kérkuar (18.43% > 17.00%) qé e béné té pranueshém produktin, andaj edhe miratohet
fillimi i procesit té prodhimtarisé sé produktit NRG500. 1 piké



Problemi 2

a. Bazohuniné té dhénat dhe rezultatet e arritura né Problemin 1.

Menaxhmenti i kompanisé FIT éshté duke shqyrtuar mundésin e aplikimit té sistemit té kostos sé
synuar duke filluar nga viti i ardhshém. Njé nga ndryshimet qé éshté duke u shqyrtuar éshté caktimi
i marzhés sé synuar té fitimit prej 20% né ¢mimin e shitjes né vend té normés minimale té kthimit né
fitim prej 17%.

Kérkohet:

Té llogaritet marzha e synuar e fitimit pér njési (né vleré monetare) dhe kostoja e synuar e
prodhimit pér njési té produktit NRG500 pér secilin vit. 3 piké

. Té llogaritet hendeku i kostos pér njési pér secilin vit, hendeku total té kostos pér véllimin

respektiv pér secilin vit, dhe hendekun e pérgjithshém pérgjaté gjithé ciklin jetésor té
produktit NRG500. 3.5 piké
Nése kompania me masat e ndérmarra arrin t& mbyllé me saktési hendekun e kostove pér
secilin vit, té llogaritet fitimi né vleré monetare dhe koeficienti i fitimit pér secilin vit si dhe
fitimi né vleré monetare dhe koeficienti i fitimit pérgjaté gjithé ciklit jetésoré té produktit
NGR500. 3.5 piké

b. Sistemet informative lejojné menaxherét té marrin vendime té duhura, efektive dhe né kohé té
duhur duke pérdorur té dhénat e pérpunuara né njé formé té pérshtatshme.
Kérkohet:

Pér tri nga katér prej sistemeve informative té listuara né vazhdim, shkurtimisht té
shpjegohet roli dhe pérdorimi i tyre né njé organizaté:

Sistemet e pérpunimit té transaksioneve (TPS)

Sistemet informative té menaxhimit (MIS)

Sistemet informative ekzekutive (EIS)

Sistemet e planifikimit té& burimeve té ndérmarrjes (Sistemet ERP) 9 piké

. Cilét jané pérbérésit e domosdoshém té njé sistemi informativ? 1piké



Zgjidhja

a.i. Llogaritja e marzhés synuar té fitimit pér njési (né €) dhe kostoja e synuar e prodhimit:

Viti1
Cmimi i shitjes 520.00
Norma e fitimit x 20%
Fitimi i synuar -104.00
Kosto e synuar 416.00

Viti 2
505.00

x 20%

-101.00
404.00

Viti 3
505.00

x 20%

-101.00
404.00

Gjithsej

1.5
1.5

3 piké

a.ii. Llogaritja e hendekut té kostos pér njési pér secilin vit, hendeku total té kostos pér véllimin

respektiv pér secilin vit, dhe hendekun e pérgjithshém pérgjaté gjithé ciklin jetésor

Kosto e synuar 416.00
Kosto e vlerésuar -420.00
Hendeku i kostos - 4.00
Njési (pér t’u prodhuar) 7,000
Hendeku i pérgjithshém i kostos -28,000

404.00
- 406.00
-2.00
8,400
-16,800

404.00
- 423.70
-19.70
6,750

- 132,975

1.5
-177,775 2.0
3.5 piké

a.iii. Llogaritja e fitimit né vleré monetare dhe koeficienti i fitimit pér secilin vit si dhe fitimi né vleré
monetare dhe koeficienti i fitimit pérgjaté gjithé ciklit jetésoré nése mbyllet me saktési hendeku i

kostos:
Té hyrat e pérgjithshme 3,640,000
Kostot e pérgjithshme -2,912,000
Fitimi i pérgjithshém 728,000
Koeficienti i fitimit 20.00%
ose

Cmimi i shitjes 520.00
Kosto e synuar - 416.00
Fitimi pér njési 104.00
Koeficienti i fitimit 20.00%

4,242,000
- 3,393,600
848,400
20.00%

505.00
- 404.00
101.00
20.00%

b.i. Roli dhe pérdorimiisistemeve informative né organizaté:
1. Sistemet e pérpunimit té transaksioneve (TPS)
e Sistemet e pérpunimit té transaksionit (TPS) mbledhin, deponojné | ruajné, modifikojné dhe

rikthejné transaksionet e njé organizate.

3,408,750
-2,727,000
681,750
20.00%

505.00
- 404.00
101.00
20.00%

11,290,750 1.0

9,032,600 1.0

2,258,150 1.0

20.00% 0.5
3.5 piké

1,530 1.0

-1,224 1.0

306 1.0

20.00% 0.5

e Pérpunimi i transaksioneve né grup (Batch Transaction Processing - BTP) mbledh té dhénat
e transaksioneve né grup dhe i pérpunon mé voné, pas njé kohe, si grup i té dhénave té

njéjta, p.sh. kontrollimi i cegeve.

e Pérpunimi i transaksionit né kohé reale (Real Time Transaction Processing - RTTP) éshté
pérpunimii menjéhershém i té dhénave. Kjo pérfshin pérdorimin e njé terminali apo sporteli
pér té futé té dhénat dhe té shfaqé rezultatet dhe siguron konfirmim té menjéhershém. Njé
numér i madh i pérdoruesve mund té kryejné transaksione né té njéjtén kohé&, por éshté e
nevojshme qgasja né bazén gendrore té té dhénave, p.sh. pérdoren pér rezervime té
fluturimit, trenit dhe hotelit dhe kérkojné afat té pranueshém pér pérgjigje derisa



transaksionet kryhen né prani té konsumatoréve, bérja e rezervimeve gé pérfshiné
vendosjen ménjané té njé shérbimi apo produkti gé konsumatorét ta pérdorin né té
ardhmen, et;j.

2. Sistemet informative té& menaxhimit (MIS)
e Sistemet informative té menaxhimit - SIM (Management Information Systems - MIS) nxjerrin,

pérpunojné dhe pérmbledhin té dhénat nga TPS-té dhe sigurojné raporte periodike (javore,
mujore, tremujore) pér menaxherét.

Sistemet informative té menaxhimit - SIM pérdorén dhe ju mundésojné menaxheréve té
marrin vendime efektive dhe me kohé, pér planifikim, drejtim dhe kontroll té aktiviteteve
pér té cilat jané pérgjegjés

3. Sistemet informative ekzekutive (EIS)
e Sistemet informative ekzekutive - SIE (Executive Information Systems - EIS) nxjerrin té

dhénat nga SIM dhe lejon komunikimin me burimet e jashtme té té dhénave.

Sistemet informative ekzekutive — SIE, pérdorén pér nxjerrjen e té dhénave nga SIM pér té
ju lejuar té béhet komunikimi me burimet e jashtme té té dhénave. Pér njé pérdorim té tillé
sistemet informative ekzekutive - SIE jané té dizajnuara pér té lehtésuar gasjen e
menaxheréve té larté né informata né ményré té shpejt dhe efektive.

4. Sistemet e planifikimit té burimeve té ndérmarrjes (Sistemet ERP)
e Sistemet e planifikimit té burimeve té ndérmarrjes (Sistemet ERP) - jané paketa modulare

softuerike té projektuara pér té integruar proceset kyce té njé organizate né ményré gé njé
sistem i vetém té mund t’i shérbejé nevojave pér té dhénat e té gjitha fushave funksionale
Sistemet ERP pérdorén né planifikimin dhe shpérndarjen e té gjitha llojeve té burimeve,
fizike, monetare dhe njerézore, p.sh. kompania e ujit mund té pérdoré sistemin e tyre ERP
pér té caktuar njé puné riparimi, té caktojé riparuesin pér puné, té verifikojé se puna éshté
béré, dhe mé pas té faturoj konsumatorin etj. (3 * 3 piké) max. 9 piké

b.ii. Pérbérésit e domosdoshém té njé sistemi informativ:

Pérbérésit e TPS-sé pérfshijné:

harduerin,
softuerin dhe
njerézit, 1piké

Pérdoruesit jané punonjésit e kompanisé gqé zotérojné TPS-in. Pérdoruesit nuk do té
ndryshojné té dhénat veté, por do té pérdorin TPS gé té ofrojné té dhéna/input - e pér
sisteme tjera informative, té tillé si kontrolli i stogeve.

Pjesémarrésit jané pérdoruesit e drejtpérdrejté té sistemit. Ata jané njeréz gé fusin té
dhénat. Pjesémarrésit pérfshijné operatorét pér futjen e té dhénave, stafin e shérbimit té
klientit dhe njerézit gé punojné né pikat kontrolluese té daljes.

Njerézit nga mjedisi jané njeréz qé nganjéheré kérkojné shérbimet e TPS pasi ata fusin
transaksionet dhe vértetojné té dhénat, sic jané klientét qé térheqin para nga ATM



Problemi 3

ABC Co prodhon dy produkte, A dhe B. Té dy produktet kalojné pérmes dy proceseve té prodhimit,
procesit té farkimit dhe atij té dhénies sé formés.

Produkti A shitet €230, ndérsa produkti B shitet me ¢mim prej $350. Pérgjaté javés kérkesa pér
produktin A éshté e pakufizuar ndérsa pér produktin B kérkesa éshté e kufizuar né 10 njési. Orét e
punés né dispozicion pér procesin e farkimit té kufizuara né 420 oré brenda javés ndérsa pér procesin
e dhénies sé formés gjaté javés jané né dispozicion vetém 180 oré. Té dhénat tjera relevante jané simé
poshté.
Procesiifarkimit ~ Procesiidhénies sé formés
Produkti A 12 oré 6 oré
Produkti B 18 oré 4 oré

Kosto variabile pér njési
Produkti A €150
Produkti B €260

Bazuar né pérvojat e deritanishme éshté vetétuar se kontributi maksimal gjaté javés arrihet kur shiten
26 njési té produktit A dhe 6 njési té Produktit B. Qéllimi i organizatés éshté maksimizimi i kontributit.

Kérkohet:

a. Té llogaritet vlera e kontributit maksimal (funksionit objektiv) gé Kompania ABC mund té realizoi
gjaté njé jave, bazuar né numrin e njésive té Produkteve A dhe B gqé duhet té shiten bazuar né
pérvojat e deritanishme pér maksimizimin e kontributit. 1 piké

b. Kur ndodhé dhe cfaré &shté mos-shfrytézimi i burimit apo faktorit kufizues? Kur ndodhé dhe ¢faré
&shté mbi-shfrytézimi i burimit apo faktorit kufizues? 2 piké

c. Téllogaritet mos-/mbi-shfrytézimi pér secilin prej burimeve apo faktoréve kufizues (oréve té punés
né procesin e farkimit, oréve té punés né procesin e dhénies sé formés dhe kérkesés). 6.5 piké

d. Cfaré éshté ¢mimi hije (¢mimi dual)? Té llogaritet ¢mimi hije pér secilin prej burimeve apo faktoréve
kufizues (oréve té punés né procesin e farkimit, oréve té punés né procesin e dhénies sé formés
dhe kérkesés). 10.5 piké



Zgjidhja
a. Llogaritja e kontributit maksimal bazuar né prodhimin dhe shitjen e 26 Produkte A dhe 6 Produkte B.
Kontributiimax) = 80A + 90B
Ku, A= 26 Produkte A dhe
B= 6 Produkte B
Kontributimax) = (€80 x 26) + (€90 x 6)
=€2,080 + €540
=€2,620.00 1 piké
b. Mos-shfrytézimi ndodh kur disponueshméria maksimale e njé burimi apo faktori tjetér kufizues nuk

éshté pérdorur.

mos-shfrytézimi éshté shuma té papérdorur e burimit ose kufizim tjetér, ku kufizimi éshté ‘mé i
vogél ose e barabarté me’ kufizimin. 1 piké

Mbi-shfrytézimi (teprica) ndodh kur njé burim apo faktor tjetér kufizues éshté pérdorur mé shumé se
minimumi i nevojshém.
mbi-shfrytézimi éshté tejkalimi i shfrytézimit t& burimit apo faktorit tjetér kufizues mbi sasiné
minimale té kufizimit, ku kufizimi éshté ‘mé i madh ose e barabarté me’ kufizimin. 1 piké
c. Llogaritja e mos-/mbi-shfrytézimit té secilit burim apo faktori kufizues
orét e punés né procesin e farkimit:
Disponueshméria = 420 oré
Shfrytézimi: (26 njési x 12 oré) + (6 njési x 18 oré)
(312 oré + 108 oré¢)
420 oré
Disponueshméria = Shfrytézimin

Nuk ka mos-/mbi-shfrytézim. Kufizimi éshté lidhés. 2 piké
Puna Disponueshméria = 180 oré
Shfrytézimi: (26 njési x 6 oré) + (6 njési x 4 oré)

(156 oré + 24 oré)

180 oré

Disponueshméria = Shfrytézimin
Nuk ka mos-/mbi-shfrytézim. Kufizimi éshté lidhés. 2 piké
Kérkesa pér Produktin A Nuk ka kufizim 0.5 piké
Kérkesa pér Produktin B 10 njési

Kontributi (max) arrihet me 6 njési
10 njési — 6 njési
4 njési
Mos-shfrytézimi i kérkesés pér figura té elefantit 4 njési 2 piké

10



d. Cmimi hije (¢mimi dual) i njé faktori kufizues éshté shuma e ndryshimit né vlerén e funksionit objektiv
(pér shembull, rritja e kontributit), e krijuar nga disponueshméria e njé njésie shtesé té burimit kufizues

me koston e tij fillestare

2 piké

Nése kemi né dispozicion 1 oré me shumé té kohés sé punés né procesit té farkimit atéheré kufizimi do

té jeté:
12A + 18B =421
Kontributi maksimal:
12A+18B =421

6A + 4B = 180

(2) x 2 12A + 18B = 421
12A + 8B = 360

(1) - (2a) 10B = 61

B=61+10=6.10

Nése zévendésojmé B = 6.10 né ekuacionin (1) atéheré:

12A + (18 x 6.10) = 421
12A = 421 - 109.80

12A =311.20
A=311.20+12 = 25.93

Kontributiimax) = 80A + 90B
= (80 x 25.93) + (90 x 6.10)
=2,074.67 + 549.00
Kontributi(max) = 2,623.67

(1)
(2)

(1)
(2a)

1 piké

1 piké

1 piké

Nése kemi né dispozicion 1 oré me shumé té kohés sé punés né procesin e dhénies sé formés atéheré

kufizimi do té jeté:
6A+4B =181
Kontributi maksimal:
12A + 18B =420

6A + 4B = 181

(2) x 2 12A + 18B = 420
12A + 8B = 362

(1) - (2b) 10B = 58

B=58+10=5.8

Nése zévendésojmé B = 5.8 né ekuacionin (1) atéheré:
12A + (18 x 5.8) =420
12A =420-104.40
12A =315.60
A=315.60+12 =26.30

(1)
(2)
(1)
(2b)

1 piké

1 piké



Kontributi(max) = 80A + 90B
= (80 x 26.30) + (90 x 5.80)
=2,104 + 522

Kontributiimax) = 2,626

Cmimi hije i orés shtesé té punés né procesin e farkimit:

Kontributi me 1 oré shtesé té punés né procesin e farkimit 2,623.67
Kontributi bazé 2,620.00
Cmimi hije i orés shtesé té punés né procesin e farkimit 3.67

Cmimi hije i orés shtesé té punés né procesin e dhénies sé formés:

Kontributi me 1 oré shtesé té punés né procesin e dhénies sé formés 2,626.00
Kontributi bazé 2,620.00
€mimi hije i orés shtesé té punés né procesin e dhénies sé formés 6.00

Cmimi hije i kérkesés pér Produktin A éshté 0, sepse aty kemi mos-shfrytézim té kérkesés.

1 piké

1 piké

1 piké

0.5 piké
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Problemi 4

a. Kompania Topi éshté njé biznes familjar gé merret me prodhimin e topave té futbollit. Punonjésit e

kompanisé punojné 5 dité né javé nga 8 oré. Kompania ka njé kapacitet prodhues vjetor prej
200,000 njésive. Té dhénat pér tremujorin 4 té vitit té kaluar dhe tremujorét 1 dhe 2 té vitit aktual
lidhur me prodhimtariné dhe kostot respektive té prodhimtarisé jané dhéné né vazhdim:

Viti i kaluar Viti aktual

Tremujori 4 Tremujori 1 Tremujori 2
Njési 25,000 30,000 35,000
MD 112,500 135,000 157,500
PD 97,500 117,000 136,500
ShPP 162,500 174,000 185.500

Megenése ky vit éshté viti kur zhvillohet kampionati Evropian i futbollit, pronari i kompanisé
shpreson se kjo ngjarje e madhe sportive do té ndikoi né rritjen e popullaritetit té futbollit dhe
kérkesén pér topa té futbollit andaj pér tremujorin 3 té kétij viti ka buxhetuar té prodhon 50,000
topa me dizajn té ngjashém me topat gé luhet né kampionat.

Kérkohet:

Pronari i kompanisé kérkon nga ju gé té llogaritni koston totale dhe koston pér njési qé do té
shkaktohet si dhe té hyrat qé do té gjenerohen né tremujorin 3 té kétij viti pér nivelin e buxhetuar
té prodhimtarisé. Kompania llogarité marzhén 20% né ¢mimin e shitjes. 10 piké

. Njéra nga kompetencat gé kérkohet nga ju pér té pérmbushur njérén nga objektivat e
performancés éshté aftésia pér té pérgatitur buxhetet e detajuara né njé nivel té duhur bazuar né
té dhénat mé té mira. Né rastet kur nuk éshté e mundur té pércaktohet koha standarde e prodhimit
té produktit pér shkak se secila njési pasuese prodhohet pér kohé mé té shkurtér se njésia
paraprake ka véshtirési né pércaktimin e kostos standarde té punés rrjedhimisht edhe né
pérgatitien e buxhetit. Pér kéto situata themi se aplikohet efekti i lakores sé té mésuarit
respektivisht Teoria e lakores sé té mésuarit.

Kérkohet:
i. Pérkufizoni termet ‘Norma e té mésuarit’, dhe ‘Efekti i té€ mésuarit’. 4 piké
ii. Tregonisé paku dy situata ku aplikohet ‘Lakorja e té mésuarit’ 2 piké
iii. Listoni sé paku katér kufizime té lakores sé té mésuarit. 4 piké



Zgjidhja
d. Metoda ‘elarté —e ulté’

Hapi1
- Niveliilarté i aktiviteteve Tremujori 2 - viti aktual
- Nivelii ulté i aktiviteteve Tremujori 4 - viti paraprak 1piké
Hapi 2
Periudha Kostot Aktiviteti
Tremujori 2 — viti aktual €185,500 35,000 njési
Tremujori 4 — viti paraprak €162,500 25,000 njési 1piké

Hapi 3 - Pércaktimi i kostos variabile pér njési
Kosto variabile pér njési = (€192,500 - €162,500) + (35,000 — 25,000)
= €23,000 + 3,000 njési
= €2.30 pér njési 1 piké
Hapi 4 - Pércaktimi i kostos sé pérgjithshme fikse
Kosto e pérgjithshme fikse = Kosto totale — (kosto variabile pér njési x numri i njésive)
= €185,500 — (€2.30 x 35,000)
= €185,500 - €80,500

= €105,000 1.5 piké
Llogaritja e kostos totale dhe kostos pér njési pér prodhimin e 50,000 njésive
Materialet direkte 50,000 4.50 225,000
Puna direkte 50,000 3.90 195,000
ShPP variabile 50,000 2.30 115,000
ShPP fikse 105,000
Kostot totale pér 50,000 njési 640,000 1 piké
Numri i njésive + 50,000
Kosto totale pér njési 12.80 1piké

Llogaritja e té hyrave totale
Té hyrat totale = Cmimi i shitjes x Numri i njésive
Cmimi i shitjes =?
Numri i njésive = 50,000
Llogaritje e ¢mimit té shitjes
Marzha e fitimit prej 20% né ¢mimin e shitjes = marzha e fitimit prej 25% mbi koston e ploté
(100 x 20) + (100 - 20) = 2,000 + 80 = 25% 1 piké
Cmimi i shitjes = Kosto e ploté + (kosto e ploté x marzha e fitimit mbi koston e ploté)
= €12.80 + (€12.80 x 25%)
=€12.80 + €3.20
= €16.00 1.5 piké
Té hyrat totale = Cmimi i shitjes x Numri i njésive
= €16.00 x 50,000
=€800,000 1 piké
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b.i. Pérkufizimiitermave ‘Norma e té mésuarit’, dhe ‘Efekti i té mésuarit’:

Norma e té mésuarit éshté vlera né pérqgindje, gé aplikohet né situatat ku fugia punétore né
pérgjithési pérmirésohet sa i pérket efikasitet duke u bazuar né pérvojé, p.sh. norma e té
mésuarit prej 80% 2 piké

Efektiité mésuarit apo efektiilakores sé té mésuarit pérshkruan pérshpejtimin e punés me njé
performancé té pérséritur. Efekti i té mésuarit &shté rasti, kur fugia punétore ka mésuar nga
pérvoja se si té béhet produkti i ri, dhe ka njé reduktim té madh né kohé pér té béré njésité
shtesé té produkteve té tillé. 2 piké

b.ii. Situatat ku aplikohet ‘Lakorja e t& mésuarit’ — dy prej tyre:

Lakorja e té& mésuarit aplikohet né situatat kur:

produktet jané té béra zakonisht nga pérpjekjet e fugisé punétore,
ku aftésia e fuqisé punétore éshté njé faktor i réndésishém né procesin e prodhimit,
kur produkti éshté i ri apo ka jeté relativisht té shkurtér,

kur produktet jané komplekse dhe té béra né sasi té vogla me porosi té vecanta.
max. 2 piké

b.iii. Kufizimet e lakores sé té mésuarit — katér prej tyre:

Kufizimet e lakores sé té mésuarit:

Fenomeni i lakores sé té mésuarit nuk éshté gjithmoné i pranishém,

supozon kushte té géndrueshme né puné e cila do té mundésojé qé té mésuarit té ndodhé,
kjo nuk éshté gjithmoné lehté té béhet né praktiké, p.sh. pér shkak té ‘garkullimit’ té
punétoréve,

supozon njé nivel té caktuar té motivimit mes punétoréve,

ndalesat né procesin e prodhimtarisé sé pérséritshme té njé artikulli nuk duhet té jené
shumé té gjata, sepse punétorét do té ‘harrojné’ dhe procesi i té mésuarit do té fillojé
pérséri,

mund té jeté véshtiré pér té nxjerré té dhéna té sakta pér té vendosur se cila éshté lakorja
e té mésuarit,

teknikat e prodhimit mund té ndryshojné, apo ndryshimet né dizajnin e produktit mund té
ndodhin, késhtu gé kjo mund té merr kohé té gjaté qé njé metodé e prodhimit ‘standard’ té
arrihet, pér té cilin njé efekt mésimi do té aplikohet.

pér géllime té planifikimit dhe té kontrollit, menaxhmenti i prodhimtarisé dhe punétorét
mund té rezistojné pérpjekjeve pér té planifikuar zvogélimin e kohé&s mesatare té
prodhimtarisé, sepse kjo do té sjellé ata nén presion pér té arritur reduktimet e pritshme té
kohés,

punonjésit mund té kérkojé njé formé té bonuseve si shpérblim pér arritjen e reduktimeve
té kohés et;j. makx. 4 piké



Problemi 5

Né fund té vitit té paré té operimit té Kompanisé ‘Darda’, menaxheri financiar ka pérgatitur Raportin
e rezultateve financiare dhe i ka prezantuar ato Bordit té Aksionaréve. Pas prezantimit té kétij raporti,
kryetari i Bordit té Aksionaréve kérkoi té dinte nése performanca e treguar éshté e kénagshme.

Menaxheri financiar ju caktoi juve gé ta béni kété matje té performancés. Me mésimet e marra né
SCAAK ju jeni né dijeni se duke pérdorur té dhénat nga pasqyrat financiare mund té béhet matja e
performancés pérmes treguesve financiar, tregues té cilét duhet té krahasohen kundrejt
performancés té viteve paraprake, konkurrentéve apo mesatares sé industrisé té cilés i pérket biznesi,
pér té pércaktuar nése dhe ku performanca éshté e kénagshme apo jo.

Megenése ky ishe viti i paré i aktivitetit t& kompanisé, nuk kishte té dhéna financiare té méhershme
pér té béré krahasueshméri me vitet paraprake. Pas hulumtimit té zhvilluar konstatuat se edhe nga
Agjencia vendore e Statistikave apo Odat ekonomike té vendit nuk kishte té dhéna té tilla.

Mé né fund duke hulumtuar bizneset individuale té industrisé sé ngjashme i gjetét pasqyrat financiare
té kompanisé té njé vendi té regjionit e cila né masé té konsiderueshme eksporton né vendin toné,
ndaj edhe mund té konsiderohet si konkurrenti i Kompanisé.

Zéra té pérzgjedhur té pasqyrave financiare dhe informata nga shénimet shpjeguese té Kompanisé
‘Darda’ dhe kompanisé konkurrente jané paraqitur né vazhdim:

Kompania Kompania
‘Darda” konkurrente

€.000 €.000
Té hyrat nga shitja 2,270 2,320
Kosto e mallit té shitur (KMSH) 1,690 1,590
Kosto variabile e shitjes 1,250 1,220
Fitimi operativ (Fitimi Para Interesit dhe Tatimit - FPIT) 420 500
Kapitali i angazhuar (pasuria — detyrimet afat-shkurtra) 2,120 2,250
Shpenzimet e interesit 60 100
Shpenzimet e tatimit 110 130
Pasurité themelore (vlera neto) 1,750 1,790
Stoget 360 410
Llogarité e arkétueshme (LL/A) 550 520
Paraté e gatshme 140 150
Detyrimet afatshkurtra 680 620
Llogarité e pagueshme (LL/P) 420 430
Kredité afatgjata 800 560
Aksionet e zakonshme 1,000 x €1 1,000 1,200 x €1 1,200
Aksionet preferenciale me 10% (pér dy kompanité) €320 €490

Kérkohet:
a. Té llogariten treguesit e méposhtém financiar té performancés:
i. Treguesit e profitabilitetit (parésor dhe dytésor)
- Koeficienti i fitimit bruto
- Koeficienti i kontributit
- Koeficientii fitimit neto
- Koeficienti i fitimit pér aksion

7 piké
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Koeficienti ROCE (kthimit né kapitalin e angazhuar)
Koeficienti i garkullimit té pasurisé
Koeficienti i kthimit né ekuitet

ii. Treguesit e levés

Koeficienti i levés financiare
Koeficienti i levés operative

iii. Treguesit e likuiditetit dhe rrjedhjes sé parasé

Koeficienti aktual (garkullues)

Koeficienti i shpejté (Acid-test)

Ditét e llogarive té arkétueshme (Periudha e arkétimit té LI/A)
Ditét e llogarive té pagueshme (Periudha e pagesés sé LI/P)
Ditét e stogeve

b. Pérgatiteni raportin pér Bordin e aksionaréve pér rezultatet e analizés

2 piké

5 piké

6 piké

17



Zgjidhja
a.i. Treguesit e profitabilitetit (parésor dhe dytésor)

Koeficienti i fitimit bruto = (Shitjet - KMSH) + Shitjet = Fitim bruto + Shitjet
e Kompania ‘Darda’ (2,270 - 1,690) + 2,270 = 580 + 2,270 = 25.55%
e Kompania konkurruese (2,320 —1,590) + 2,320 = 730 + 2,320 = 31.47%

0.5 piké
0.5 piké

Koeficienti i kontributit = (Shitjet — Kostot e shitjes (variabile)) + Shitjet = kontributi + Shitjet

e Kompania ‘Darda’ (2,270 - 1,250) + 2,270 = 1,020 + 2,270 = 44.93%
e Kompania konkurruese (2,320 —1,220) + 2,320 = 1,100 + 2,320 = 47.41%

Koeficienti i fitimit neto = Fitimi neto + Shitjet
e Kompania ‘Darda’ (420 - 60 — 110) + 2,270 = 250 + 2,270 = 11.01%
e Kompania konkurruese (500 — 100 —130) + 2,320 =270 + 2,320 = 11.64%

Koeficienti i fitimit pér aksion = Fitimi pas tatimit dhe ¢farédo dividendi preferencial +

+ numri i aksioneve té emetuara
e Kompania ‘Darda’ [(420 - 60 —110) — (320 x 10%)] + 1,000 =
=(250 — 32) + 1,000 = 0.25
e Kompania konkurruese  [(500 — 100 —130) — (490 x 10%) + 1,200 =
= (270 - 49) + 1,200 = 0.27

Koeficienti ROCE (kthimit né kapitalin e angazhuar) = FPIT + Kapitali i angazhuar
e Kompania ‘Darda’ 420 + 2,120 = 19.81%
e Kompania konkurruese 500 + 2,250 = 22.22%

Koeficienti i garkullimit té pasurisé = Shitjet + Kapitali i angazhuar
e Kompania ‘Darda’ 2,270 + 2,120 = 1.07 heré

e Kompania konkurruese 2,230 + 2,250 = 1.03 heré

Koeficienti i kthimit né ekuitet = Fitimi neto + Ekuiteti

e Kompania ‘Darda’ (420 - 60 - 110) =+ (1,750 + 360 +550 + 140 — 680 — 800)* =

=250 + 1,320 = 18.94%

0.5 piké
0.5 piké

0.5 piké

0.5 piké

0.5 piké

0.5 piké

0.5 piké
0.5 piké

0.5 piké
0.5 piké

0.5 piké

e Kompania konkurruese (500 — 100 —130) + (1,790 + 410 +520 + 150 — 620 — 560)* =

=270 + 1,690 = 15.98%

* Ekuiteti (kompania ‘Darda’) =1,750 + 360 +550 + 140 — 680 — 800 = 1,320
* Ekuiteti (kompania konkurruese) =1,790 + 410 +520 + 150 — 620 - 560 = 1,690

a.ii. Treguesit e levés

ose

ose

Koeficienti i levés financiare = Borxhi + (Borxhi + Ekuiteti) ose Borxhi + Ekuiteti
e Kompania ‘Darda’ 800 + (800 +1,320) = 800 + 2.120 = 0.38 heré

800 + 1,320 = 0.61 heré
e Kompania konkurruese 560 + (560 +1,690) = 560 + 2,250 = 0.25 heré

560 + 1,690 = 0.33 heré

0.5 piké

0.5 piké

0.5 piké
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Koeficienti i levés operative = Kontributi + FPIT
e Kompania ‘Darda’ (2,270 —1,250) + 420 = 1,020 + 420 = 2.43 heré 0.5 piké
e Kompania konkurruese (2,320 —1,220) + 500 = 1,100 + 500 = 2.20 heré 0.5 piké

a.iii. Treguesit e likuiditetit dhe rrjedhjes sé parasé

Koeficienti aktual (qarkullues) = Pasuria afat-shkurtér (PASh) + Detyrimet afat-shkurtér (DASh)
e Kompania ‘Darda’ (360 + 550 +140) + 680 = 1,050 + 680 = 1.54 0.5 piké
e Kompania konkurruese (410 + 520 +150) + 620 = 1,080 + 620 = 1.74 0.5 piké

Koeficientii shpejté (Acid-test) = (PASh - Stoget) + DASh
e Kompania ‘Darda’ (550 +140) + 680 = 690 + 680 = 1.01 0.5 piké
e Kompania konkurruese (520 +150) + 620 = 670 + 620 =1.08 0.5 piké

Ditét e llogarive té arkétueshme (Periudha e arkétimit té LI/A) = (Llogarité e arkétueshme
tregtare + Qarkullimi i shitjeve me kredi afat-shkurtra) x 365

e Kompania ‘Darda’ (550 +2,270) x 365 = 88.84 dité 0.5 piké
e Kompania konkurruese (520 +2,320) x 365 = 81.81 dité 0.5 piké

Ditét e llogarive té pagueshme (Periudha e pagesés sé LI/P) =(Mesatarja e LL/P tregtare +
Blerjet me kredi ose Kosto e shitjes) x 365

e Kompania ‘Darda’ (420 +1,690) x 365 = 90.71 dité 0.5 piké
e Kompania konkurruese (430 +1,590) x 365 = 98.71 dité 0.5 piké

Ditét e stogeve = (Stoget + Kosto e shitjes) x 365
e Kompania ‘Dardda’ (360 +1,690) x 365 = 77.75 dité 0.5 piké
e Kompania konkurruese (410 +1,590) x 365 = 94.12 dité 0.5 piké

b. Raporti pér Bordin e aksionaréve

Pér:
Nga:
Data:
Lénda:

RAPORT
Bordin e Aksionaréve 0.5 piké
Menaxheri Financiar ose Kontabilisti menaxherial 0.5 piké
dita/muaji/viti 0.5 piké
Performanca e Kompanisé né vitin e paré té aktiviteteve 0.5 piké

pér elementet e raportit max. 2.0 piké

Té nderuar/a anétaré/e té Bordit té Aksionaréve,

Ky raport ofron njé analizé té performancés sé kompanisé soné né vitin e paré té aktivitetit duke
krahasuar treguesit kryesor té performancés financiare kundrejt konkurrentit toné kryesor. Analiza
pérfshin krahasueshmeriné e treguesve financiar pérmes treguesve parésor dhe dytésor té
profitabilitetit pérfshiré treguesit e ‘“fitimit pér aksion’, tregueseve té levés, treguesve té likuiditetit
dhe rriedhjes sé parasé (efikasitetit). Hyrja e raportit 1 piké
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Né tabelén e méposhtme jané radhitur treguesit e performancés pér dy kompanité duke i shénuar me
‘v’ treguesit mé té miré té njérés kompani krahasuar me kompaniné tjetér:

Kompania Kompania
‘Darda’ konkurruese

Treguesit e profitabilitetit

Koeficienti i fitimit bruto 25.55% 31.47% v

Koeficienti i kontributit 44.93% 47.41%

Koeficienti i fitimit neto 11.01% 11.64% v

Koeficienti i fitimit pér aksion 0.25 027 Vv

Koeficienti ROCE 19.81% 22.22% v

Koeficienti i qarkullimit té pasurisé o7 Vv 1.03

Koeficienti i kthimit né ekuitet 18.94% v 15.98%
Treguesit e levés

Koeficienti i levés financiare 0.38 v 0.25

0.61 v 0.33

Koeficienti i levés operative 2.43 v 2.20
Treguesit e likuiditetit dhe rrjedhjes sé parasé

Koeficienti aktual (qarkullues) 1.54 174 Y

Koeficienti i shpejté 1.01 .08 Vv

Ditét e llogarive té arkétueshme 88.84 81.81 v

Ditét e llogarive t& pagueshme 90.71 v 98.71

Ditét e stogeve 77.75 4 94.12

Informatat thelbésore 1 piké
Né vitin toné té paré, kompania joné ka demonstruar performancé gé mund té konsiderohet e
suksesshme, vecanérisht né performancén e tregueseve dytésor té profitabilitetit, tregueseve té levés
dhe né disa tregues té rrjedhjes sé parasé (efikasitetit). Ndérsa treguesit parésor té profitabilitetit,
treguesit e likuiditetit dhe ditét e LI/A (tregues i efikasitetit) kompania konkurrente géndron mé miré
se kompania 'Darda’, edhe pse shumica e kétyre tregueseve jané shumé konkurruese.
Konkluzioni 1 piké
Pér té ardhmen duhet mé tepér pérgendruar né efikasitetin operacional pér té mbéshtetur pérfitimin
(profitabilitetin) qé kané té béjné me treguesit parésor té profitabilitet, té rishikohet performanca né
baza té rregullta tremujore pér té gjurmuar pérparimin dhe pér té marré vendime té bazuara né té
dhéna. et;j. Rekomandimi 1 piké

Jemi té gatshém pér sqarime shtesé nése ka nevojé.
Me respekt,
Menaxheri Financiar ose Kontabilisti menaxherial

Vérejtje pér vlerésuesin: Né kété raport vleréson elementet dhe strukturimi i raportit, jo
domosdoshmérisht pérputhshméria e fjalive té prezantuara né Raportin e sugjeruar.
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