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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.

Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakte! Nga 2 piké secila

1.

Cila nga té méposhtme éshté arsyeja kryesore pér ekzistimin e problemeve té
agjencisé?

Interesi 1 pronarit

Interesi personal

Interesi i komunitetit

oS0

Interesi i korporatés

Cila nga té méposhtmet éshté njé konstatim ideal lidhur me shpalosjet pér
performancén e korporatave?
A. Shpalosjet lidhen drejtpérdrejt me punén ose pozicionin e mbajtur
B. Shpalosjet lidhen drejtpérdrejt me shumén e kompensimit té marré
C. Shpalosjet duhet té pérfshijné té dyja, raportimin e detyrueshém dhe até
vullnetar
D. Shpalosjet duhet té pérfshijné té gjitha deklaratat e konfliktit té interesit

Né programin e alarmuesve me fishkéllimé (ang. whistleblower), né cilén nga
fazat implementohet qasja “Trajnoni trajnerin’ ?

A. Vlerésimi

B. Ndértimi/ Krijimi

C. Nisja e programit

D. Monitorimi i performancés

Cilés nga té méposhtmet i referohemi kur njé kompani me pakicé blen njé
institucion financiar dhe njé kompani té patundshmérive?

A. Blerjet me leverazh

B. Bashkimi konglomerat

C. Oferta publike

D. Sinergjia

Cila nga té méposhtmet éshté ligjérisht e duhur?
A. Ekranet miré se vini né kompjuter
B. Pyetésorét e para-qasjes né kompjuter
C. Ekranet jo miré se ardhése né kompjuter
D. Pyetésorét pas-qasjes né kompjuter

Cila nga té méposhtmet NUK e pérshkruan plotésisht etikén e biznesit?
A. Marrja e vendimeve vetém me qéllimin té realizimit té fitimit
B. Njohja e dallimit midis sé drejtés dhe s¢ gabuarés
C. Rénia dakord me normat apo standardet mbizotéruese té shogérisé
D. Marrja e vendimeve né pérputhje me até qé duhet té jeté
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7. Cilanga té méposhtmet éshté prioriteti mé i larté pér njé korporaté té pérgjegjshme
shogérore?
A. Té jeté fitimprurése
B. Té jeté e shéndetshme (qytetar i miré korporativ)
C. Té jeté me etike
D. Té zbatoj ligjin

8. Bordi i drejtoréve té korporatave mund té ofrojé cilin nga opsionet vijuese pér té
shmangur hezitimin e drejtuesve té korporatés pér té shqyrtuar opsionet e
shkrirjes dhe blerjes?

A. Postén e bardhé

B. Parashutén e arté
C. Postén e gjelbér

D. Kalorésin e bardhé

9. Cilés nga té méposhtmet i referohemi kur njé kompani prodhuese automobilistike
kombinohet me njé kompani tjetér prodhuese automobilistike?
A. Bashkimi konglomerat
B. Bashkimi horizontal
C. Bashkimi vertikal
D. Bashkimi ko-gjenerik

10. Né cilén fazé té programit té alarmuesve me fishkéllimé (ang. whistleblower)
realizohen anketat me té punésuarit ?
A. Vlerésimi
B. Ndértimi
C. Nisja e programit
D. Monitorimi i performancés

11. Fushéveprimi i menaxhimit té rrezikut té ndérmarrjes pérfshin cilén nga té
méposhtmet?
I.  Krijimin e mundésive
II. Mundésité pér largimin e rrezikut
III.  Analizimin e pikave té forta
IV.  Té fokusuarit né dobésité
A. Tand II
B. Tand III
C. Illand IV
D. L III, and IV
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12. Sipas anketés sé [AB-sé¢ (ang. IIA) né lidhje me menaxhimin e rrezikut té
ndérmarrjes, cila nga té poshtéshénuarat renditet si problemi mé i larté i biznesit
sot?

A. Konsistenca e té ardhurave
B. Kontrolli i shpenzimeve

C. Rritja e fitimeve

D. Rritja e té ardhurave

13. Lidhur me mjetet alternative té transferimit té rrezikut (ang. ART), cili nga
opsionet e méposhtme pérshkruan mé miré funksionin e metodés ‘Captive’ té
sigurimit?

A. Pérfshin krijimin e obligacioneve, ose kontratave té derivateve, opsioneve,
swap-eve, future-s, té cilat kané njé lévizje pagese ose ¢mimi qé lidhet me njé
rrezik sigurimi
Kombinon njé rrezik té pastér me njé rrezik financiar
Shpérndan rrezikun me kalimin e kohés, né krahasim me njé grup
ekspozimesh té ngjashme
D. Kombinon transferimin e rrezikut dhe mbajtjen e rrezikut

N =

14. Parimet e méposhtme karakterizojné struktura té caktuara organizative:

I.  Njé epror mund té delegojé autoritetin pér té marré vendime, por nuk
mund té delegojé pérgjegjésiné pérfundimtare pér rezultatet e atyre
vendimeve

II. Hapésira e kontrollit té nj¢ mbikéqyrési nuk duhet té kalojé shtaté vartés

III.  Pérgjegjésia duhet t& shogérohet me autoritet adekuat
IV.  Punonjésit né té gjitha nivelet duhet té jené té autorizuar pér té marré
vendime

Cilat nga kéto parime vlejné pér té dy strukturat organizative, até hierarkike dhe
té hapur?

A. T and III
B. Tand IV
C. ITand III
D. Il and IV
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15.

16.

17.

18.

Cila nga té méposhtmet konsiderohet si pérfitim i madh i sistemeve té shkémbimit
elektronik té té dhénave (EDI)?
A. Rritja e shpejtésisé sé transmetimit té dokumenteve aktuale
B. Pérmirésimi i marrédhénieve té biznesit me partnerét tregtaré
C. Zvogeélimi i pérgjegjésisé né lidhje me mbrojtjen e t& dhénave pronésore té
biznesit
D. Kérkesa té reduktuara pér plane rezervé dhe planifikim té kontigjencave

Gjaté vlerésimit/ anketés fillestare, njé auditor i brendshém rishikoi njé strukturé
organizative qé pérshkruante drejtorin ekzekutiv (CEO) né kutiné e sipérme, me
kutité e nivelit té dyté qé pércaktonin zévendés drejtorét e prodhimit, marketingut,
financave dhe Kkontabilitetit dhe administratés. Kutité e nivelit t&é
zévendésdrejtoréve jané té lidhura me kutiné e CEO nga njé vijé e pandérpreré.
Kjo i tregon auditorit t& brendshém se forma e departamentizimit té késaj
organizate né nivelin e dyté éshté:

A. Staf

B. Matricé

C. Funksionale

D. Projekt

Njé gasje e menaxhmentit qé népérmjet hulumtimit pérpiqet té pércaktoj se cilat
praktika dhe teknika menaxheriale jané té pérshtatshme dhe mund té
pérgjithésohen né situata specifike éshté:

A. Qasja kontigjente

B. Qasja Aldag/Dunham

C. Qasja e sjelljes

D. Qasja e menaxhimit operacional

Kur angazhoni/kontraktoni shérbime té sistemit té informacionit nga njé ofrues i
jashtém shérbimi, cila nga té méposhtmet nevojitet pér té zbutur rrezikun e
sigurisé?

A. Zinxhiri i kujdestarisé

B. Zinxhir komandues

C. Zinxhiri i dokumenteve

D. Zinxhiri i besimit
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19. Né njé mjedis publik kompjuterik ‘cloud’, cila nga t& méposhtmet nevojitet mé sé
shumti pér té krijuar njé nivel besimi midis ofruesve dhe pérdoruesve té shérbimit
‘cloud’?

A. Kontrollet kompensuese

B. Auditimet e paléve té treta
C. Pragu pér sinjalizime

D. Kontratat e shérbimit

20. Né cilén nga format e organizimit t€ kompanisé njé punonjés raporton tek
menaxheré té shumté?
A. Burokratike
B. Matricé
C. Departamentale
D. Mekanike

21. Kur njé punonjés i njé organizate pérdor njé sistem té brendshém pér t'u lidhur me
njé sistem té jashtém té organizatés pér shkémbimin e té dhénave, punonjési duhet
té respektojé cilén nga opsionet mé poshté?

I.  Deklaratat e konfliktit t& interesit
II.  Rregullat e sjelljes
III.  Rregullat e seancés né distancé
IV.  Rregullat e funksionimit
A. Tand I
B. Il and III
C. III,and IV
D. I II, III, and IV

22. Kur menaxhoni njé organizaté té palés sé treté, si p.sh. njé shités té kontraktuar,
cili nga té méposhtmet NUK aplikohet?
A. Rishikimi i kujdesit té duhur
B. Rregullat e angazhimit
C. Rregullat e sjelljes
D. Marréveshja kontraktuale
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23. Standardi ISO 26000 fokusohet né pérgjegjésiné sociale. Cila nga ¢éshtjet e
méposhtme trajtohet né praktikat e drejta té funksionimit, njé nga temat kryesore
té standardit?

A. Praktikat e drejta t&é marketingut.

B. Praktikat e drejta kontraktuale

C. Mbrojtja e té dhénave dhe privatésia

D. Promovimi i pérgjegjésisé sociale né zinxhirin e vlerés

24. Gjaté recesionit, cila nga té méposhtmet karakterizon industriné e mallrave té
géndrueshme pér konsum?
[.  Prodhimiulét
II. Punésimiiulét
[I.  Cmime té uléta
IV.  Investime té larta né mallra kapitale
A. Vetém |
B. Vetém II
C. Iand II
D. Il and IV

25. Né njé mjedis global té kontraktimit té jashtém, cili nga faktorét e méposhtém drejt
pérzgjedhjes sé njé shitési/furnitori té jashtém nuk zbatohet aq shumé?
A. Qéndrimet e personelit té njé shitési
B. Reputacioni i njé shitési
C. Njohuritg, aftésité dhe aftésité e njé shitési
D. Aférsia e njé furnitori

26. Cila nga té méposhtmet kércénon prirjen afatgjaté té rritjes ekonomike té njé
vendi?
I.  Punésim i ploté
II. Stabiliteti i nivelit t¢ cmimeve
III. Papunésia
IV.  Inflacioni
A. Tand II
B. Vetém II
C. Vetém IV
D. IIl and IV
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27. Né njé rishikim té njé aplikacioni té shkémbimit elektronik té té dhénave (EDI)
duke pérdorur njé ofrues shérbimi nga palét e treta, auditori duhet té:
I.  Sigurohet qé celésat e enkriptimit té pérmbushin standardet ISO
II.  Pércakton nése éshté kryer njé rishikim i pavarur i funksionimit té
ofruesit té shérbimit
III.  Verifikon gé ofruesi i shérbimit pérdor vetém rrjetet e té¢ dhénave me
ndérprerés publik
IV.  Verifikon gé kontratat e ofruesit té shérbimit pérfshijné klauzola té
nevojshme, si¢ éshté e drejta pér auditim
A. Tand II
B. Iand IV
C. IIand III
D. Il and IV

28. Njé auditor kishte probleme pér t'u pérshtatur me njé mbikéqyrés té ri. Kur u shfaq
njé problem né lidhje me punén, auditori shkoi drejtpérdrejt te drejtori i auditimit
pa u konsultuar me mbikéqyrésin. Identifikoni parimin e menaxhimit té Fayol qé
auditori ka shkelur.

A. Rendi

B. Ndarja e punés

C. Hierarkia (Zingjiri skalar)
D. Uniteti i komandés

29. Hapi i paré né zgjedhjen e teknikave té disponueshme té menaxhimit té rrezikut
éshte:
A. Zbatimi i masave té duhura té kontrollit t¢ humbjeve
B. Zgjedhja e kombinimit optimal t&é mbajtjes sé rrezikut dhe transferimit té
rrezikut
C. Shmangia e rrezikut nése éshté e mundur
D. Pércaktimi i disponueshmériné té€ mjeteve t& menaxhimit té rrezikut

30. Renditja e sakté e veprimeve qé ndodhin né njé mekanizém té kontrollit té qasjes
éshté si vijon:
A. Identifikimi — Autorizimi — Autenticiteti — Llogaridhénia
B. Autorizimi — Identifikimi — Autenticiteti — Llogaridhénia
C. Identifikimi — Autenticiteti — Autorizimi — Llogaridhénia
D. Autorizimi — Autenticiteti — Identifikimi — Llogaridhénia
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31. Sasia e porosisé ekonomike (ang. EOQ) pér inventar éshté mé e larté pér njé
organizaté qé ka:
A. Shitjet mé té uléta vjetore té njésive
B. Kostot mé té larta fikse té porositjes sé inventarit
C. Kosto mé té larta vjetore t& mbajtjes si pérgindje e vlerés sé inventarit
D. Njé ¢mim mé i larté blerjeje pér njési té inventarit

32. Njé kompani ka njé inventar té specifikuar gé e mban edhe nése nuk ka shitje. Ajo
gjithashtu mban inventar shtesé gé lidhet pozitivisht me sasiné e shitjeve té
pritshme. Parashikimi financiar i kompanisé pér inventarin né vitin e ardhshém
do té ishte mé i sakté kur aplikohet:

A. Parashikimi duke u bazuar né zérat e inventarit té vitit té kaluar
B. Inventari i vitit té kaluar si pérqindje e totalit t€ aseteve pér té nxjerré
parashikimin
C. Metoda e pérqgindjes sé shitjes
D. Regresioni i thjeshté linear

33. Cila nga té méposhtmet i referohet njé strukture komunikimi né ekip, né té cilén
anétarét e ekipit komunikojné lirshém me njéri-tjetrin dhe arrijné né vendime?
A. Rrjeti i decentralizuar
B. Rrjeti i centralizuar
C. Rrjeti linear
D. Rrjeti rrethor

34. Studiuesit gjetén njé korrelacion pozitiv midis sugjerimeve té punonjésve dhe:
A. Performancés
B. Produktivitetit
C. Efikasitetit
D. Ekonomisé

35. Cila nga té méposhtmet éshté njé dobési e njé strategjie pérqendrimi?
A. Organizata nuk mund té zhvillojé njé kompetencé té vecanté
B. Strategjia éshté e rrezikshme kur mjedisi éshté i pagéndrueshém
C. Ka pagartési té madhe né drejtimin strategjik
D. Burimet organizative jané shumé té tendosura
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36. Né organizatat mekanike, komunikimi priret té jeté:
A. Anésor
B. Nga lart poshté
C. Vertikale
D. Nga poshté lart

37. Cila nga té méposhtmet nuk ishte njé iniciativé kryesore e aksionaréve?
A. Ngritja e grupeve aktiviste té aksionaréve
B. Parashutat e arta té iniciuara nga aksionarét
C. Rezolutat e aksionaréve dhe mbledhjet vjetore
D. Padité e aksionaréve

38. Kur merreni me blerésit dhe shitésit, cila nga té méposhtmet éshté mé e véshtira
pér t'u zbuluar né mashtrimet e shitésve?
A. Mbipagesé pér blerjen e mallrave
B. Bashképunim midis blerésve dhe shitésve
C. Dérgimi i mallrave me cilési té ulét
D. Mos dérgimi i mallrave kur béhet pagesa

39. Standardi ISO 14000 fokusohet né sistemin e menaxhimit mjedisor dhe standardi
ISO 14001 fokusohet né kornizén pér zbatimin e strategjive mjedisore. Cila nga té
méposhtmet éshté géllimi i standardit ISO 140017

A. Minimizimi i mbetjeve né produkte

B. Minimizimi i ridizajnimit t& produkteve
C. Kryerja e auditimit mjedisor

D. Parandalimi i ndotjes

40. Kompanité qé pérpigen té jené té pérgjegjshme ndaj paléve té tyre té interesit
zakonisht pérqgendrohen sé pari né cilén nga kéto t& méposhtme?
A. Klientét
B. Punonjésit
C. Investitorét
D. Komunitetin lokal
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41. Cila nga té méposhtmet né krahasim me té tjerat merr mé shumé vémendje nga
menaxhmenti i korporatés gjaté procesit t¢ menaxhimit strategjik dhe analizés sé
paléve té interesuara?

A. Identifikimi i paléve té interesuara

B. Prioriteti i paléve té interesuara

C. Motivimi financiar i paléve té interesuara
D. Vlerésimi i nevojave té paléve té interesuara

42. Cila nga strategjité e méposhtme pérdoret pér té zbatuar strategjité e rritjes dhe
konkurrencés té kompanisé?
A. Strategjia e fokusit
B. Strategjia funksionale
C. Strategjia e korporatés
D. Strategji e pérgjithshme

43. Nga kéndvéshtrimi i politikave dhe praktikave té burimeve njerézore, cila nga té
méposhtmet dérgon njé mesazh té forté pér té gjitha palét e interesuara?
A. Nivelet e pritshme té integritetit
B. Nivelet e pritshme té masave disiplinore
C. Nivelet e pritshme té sjelljes etike
D. Nivelet e pritshme té kompetencés dhe besimit

44. Cili nga standardet ISO né vijim nuk kérkon shprehimisht njé auditim formal?
A. ISO 14001 - Menaxhimi i Mjedisit
B. ISO 9001 - Menaxhimi i Cilésisé
C. ISO 26000 - Pérgjegjésia Sociale
D. ISO 50001 - Menaxhimi i Energjisé

45. Né kohén e ndryshimeve té shpejta teknologjike dhe konkurrencés né rritje dhe
ofrimi i mundésisé pér té ndikuar né iniciativat cilésore, cila nga politikat dhe
praktikat e méposhtme té burimeve njerézore NUK &shté e mjaftueshme?

A. Punésimi i punonjésve kompetenté

B. Ofrimi i trajnimeve té njé hershme pér punonjésit

C. Inkurajimi i edukimit t€ vazhdueshém pér punonjésit

D. Kryerja e vlerésimeve periodike té performancés pér punonjésit
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46. Aktivitetet kryesore té njé entiteti biznesi shpesh i referohen cilés nga té
méposhtmet?
A. Zinxhiri i furnizimit
B. Zinxhiri kritik
C. Zinxhiri i vlerés
D. Zinxhiri i kontabilitetit

47. Cila nga té méposhtmet pérfshin shitjen e bizneseve qé nuk konsiderohen mé
gendrore pér korporatén?
A. Diversifikimi
B. Rritja
C. Sinergjia
D. Heqja doré

48. Cila nga té méposhtmet nuk éshté pjesé e modelit té forcave té Michael Porter té
konkurrencés né industri?
A. Konkurrentét
B. Furnizuesit
C. Sindikatat
D. Klientét

49. Furnizuesit kané tendencé té shfaqin fuqi mé té madhe né industri nése:
A. Ka pak furnizues té léndéve té para, produkteve ose shérbimeve
B. Ka shumé zévendésues pér produktin ose shérbimin qé shesin furnitorét
C. Furnizuesit nuk mund té integrohen pérpara sepse ka shumé
D. Produktet e furnitoréve jané té padiferencuara dhe té shumta

50. Té gjitha t& méposhtmet jané karakteristika té pércaktimit efektiv té géllimeve né
njé organizaté, pérveg:
A. Qéllimet duhet té jené sfiduese, por realiste
B. Qéllimet duhet té vendosen pér ¢do aspekt té sjelljes sé punonjésve
C. Qéllimet duhet té jené specifike dhe t& matshme
D. Qéllimet duhet té¢ mbulojné fushat kryesore té rezultateve



