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Detyra 1:

Korporata Orion Tech éshté njé kompani teknologjike qé operon né shumé vende té BE-s¢, e
fokusuar né zhvillimin dhe prodhimin e pajisjeve inteligjente dhe softueréve pér konsumatoré
dhe biznese. Né mbledhjen e fundit té aksioneréve, bordi éshté udhézuar té pérgendrojé
strategjiné né dy drejtime kryesore:

a) Té fillojé procesin e pérgatitjes sé té gjitha procedurave té geverisjes dhe strategjisé korporative
pér ta béré gati kompaniné pér t'u listuar né bursé;

b) Té implementojé praktika té géndrueshme mjedisore, duke reduktuar pérdorimin e
materialeve t& démshme dhe duke pérmirésuar efikasitetin energjetik té produkteve.

CEO i korporatés, Arian Kurti, éshté i njohur pér qasjen e tij agresive té biznesit, duke ndjekur
rritien pérmes uljes sé kostove dhe zgjerimit té shpejté né tregje té reja, shpesh pa marré né
konsideraté plotésisht aspektet mjedisore dhe sociale. Bordi i drejtoréve udhéhiqet nga Kryetarja
Ekzekutive, Ina Bala, e cila shpesh mbéshtetet te vendimet e CEO-s¢ dhe nuk angazhohet
thellésisht né geverisjen e pérditshme té kompanisé.

Céshtjet pér t'u konsideruar:

Mungesa e pérmbushjes sé detyrimeve mjedisore: Edhe pse aksionerét kané kérkuar qé kompania
té pérmbushé standardet mjedisore dhe t&é minimizojé ndikimin e saj negativ, CEO dhe bordi nuk
kané ndérmarré hapa pér té implementuar kéto ndryshime. Orion Tech vazhdon té pérdoré
materiale t&¢ démshme pér mjedisin dhe nuk ka arritur té certifikojé produktet e saj sipas
standardeve té géndrueshmérisé mjedisore.

Probleme té cilésisé sé produktit: Disa produkte té pajisjeve inteligjente t& Orion Tech jané
térhequr nga tregu né disa vende pér shkak té defekteve qé shkaktonin mbinxehje té rrezikshme.
Kompania po pérballet me padi nga konsumatorét, té cilét pretendojné se mungesa e
paralajmérimeve dhe informacioneve té qarta né paketim ka guar né démtime serioze té pronave
dhe shéndetit.

Shfrytézimi i punés né vendet e prodhimit: Njé linjé e produkteve té Orion Tech vazhdon té
prodhohet né fabrika né Aziné Juglindore, ku kushtet e punés nuk respektojné kodet
ndérkombétare té punés, dhe ka raportime se kompania pérdor puné té fémijéve. Pagat jané tepér
té uléta, duke ngjallur shgetésime pér shfrytézimin e punés dhe shkeljen e té drejtave té
punétoréve.

Marketingu agresiv dhe ndikimi né té rinjté: Fushatat e marketingut té€ Orion Tech jané shumé t&é
suksesshme, duke shfrytézuar mediat sociale pér té targetuar té rinjté. Megjithaté, shumé nga
kéto fushata theksojné vetém avantazhet teknologjike dhe ¢mimet konkurruese, pa pérmendur
rreziget e mundshme té sigurisé sé té dhénave dhe problemet mjedisore qé lidhen me prodhimin
e pajisjeve.



Qeverisja e dobét: Kryetarja e bordit shpesh organizon mbledhjet e bordit pa paralajmérime té
mjaftueshme dhe pa pérgatitje paraprake. CEO pérgatit té gjitha materialet pér mbledhjet e
bordit, té cilat zakonisht miratohen pa shumé diskutim. Raportet e auditimit diskutohen vetém
dy heré né vit, dhe komiteti i auditimit pérbéhet nga individé qé nuk kané pérvojé né fushén
financiare.

Auditorét: Firma e auditimit e angazhuar nga Orion Tech &éshté Beta Audit, e cila merr njé pjesé
té madhe té té ardhurave nga auditimi i késaj kompanie. Pér mé tepér, kjo firmé ka dhéné edhe
shérbime konsulence pér blerjen e dy kompanive té tjera té teknologjisé nga Orion Tech, duke
ngjallur shgetésime pér konfliktin e interesit.

Mospérfshirja e aksioneréve té vegjél: Né mbledhjet e fundit té aksioneréve, aksionerét e vegjél
nuk ishin ftuar té marrin pjesé, dhe vendimet e réndésishme jané marré pa votat e tyre, me
arsyetimin se ndikimi i tyre ishte i papérfillshém.

Kérkohet:

a) Duke analizuar teoriné e agjentit, shpjegoni si kjo teori mund té zbatohet né rastin e Korporatés
Orion Tech. (10 pike)

b) Duke analizuar legjislacionin e "Sarbanes-Oxley Act", diskutoni ¢éshtjet kryesore té qeverisjes
dhe menaxhimit t& Korporatés Orion Tech. (5 piké)

c) Cilat jané kérkesat kryesore gé kjo korporaté duhet té pérmbushé pér t'u listuar né bursé, sipas
"Sarbanes-Oxley Act"? (5 piké)

d) Duke shpjeguar kodet kryesore té geverisjes korporative, diskutoni se cilat ¢éshtje adresojné
kéto kode né kontekstin e Orion Tech. (10 pikeé)



Zgjidhja 1:
a) Teoria e agjentit dhe aplikimi i saj né rastin e Korporatés Orion Tech:

Teoria e agjentit pérshkruan marrédhénien midis aksionaréve (pronarét) dhe
menaxheréve (agjentét), ku agjentét drejtojné kompaniné né emér té aksionaréve.
Problemi kryesor qé ngrihet éshté konflikti i interesave midis agjentéve, té cilét shpesh
kérkojné té maksimizojné pérfitimet e tyre personale, dhe aksionaréve, gé jané té
interesuar pér rritjen e vlerés sé kompanisé. Né rastin e Orion Tech, CEO Arian Kurti
dhe Kryetarja Ekzekutive Ina Bala po ndjekin njé politiké qé nuk pérputhet me interesat
e aksionaréve, duke injoruar ¢éshtjet mjedisore dhe sociale, té cilat mund té démtojné
reputacionin dhe té ardhurat afatgjata t& kompanisé. Pérveg késaj, vendimet pér té
minimizuar pérfshirjen e aksionaréve té vegjél pérforcojné kété mosbalancim té
interesave.

b) Céshtjet kryesore té qeverisjes dhe menaxhimit sipas "Sarbanes-Oxley Act":

"Sarbanes-Oxley Act" (SOX) synon té pérmirésojé transparencén dhe integritetin né
geverisjen korporative. Né rastin e Orion Tech, disa ¢éshtje kyge jané:

1. Auditimi i pavarur: Firma Beta Audit, e cila kryen auditimin pér Orion Tech,
pérbén njé konflikt interesi pasi pérfiton edhe nga shérbimet e konsulencés pér
blerjen e kompanive, gjé qé éshté kundér rregullave té SOX.

2. Mungesa e komitetit té auditimit té pavarur: Komiteti i auditimit né Orion Tech
pérbéhet nga individé té pa pérgatitur dhe pa pérvojé né financa, gjé qé bie ndesh
me kérkesat e SOX pér njé komitet té pavarur dhe té kualifikuar.

3. Kontrollet e brendshme: Kompania ka mangési t¢ médha né menaxhimin e
kontrolleve té brendshme dhe raportimin financiar, si¢ tregohet nga mungesa e
diskutimeve té thelluara té auditimeve dhe raportet financiare.

c) Kérkesat kryesore pér listimin né bursé sipas "Sarbanes-Oxley Act":

1. Kontrolli i brendshém i rrepté: Korporatat duhet té kené njé sistem té rregulluar
té kontrolleve té brendshme, dhe menaxhmenti duhet té raportojé mbi
efektivitetin e tyre.

Komiteti i pavarur i auditimit: Duhet té ekzistojé njé komitet auditimi i pavarur, i
pérbéré nga anétaré qé nuk kané lidhje me menaxhmentin dhe kané pérvojé té
konsiderueshme financiare. Né rastin e Orion Tech, komiteti i auditimit éshté i
papérshtatshém pasi pérbéhet nga individé pa ekspertizé financiare dhe qé jané té lidhur
me menaxhimin.

[ Raportimi financiar transparent: Kompanité qé déshirojné té listohen né bursé duhet
té paragesin raporte financiare té plota dhe té sakta. CEO dhe CFO dubhet té certifikojné



personalisht raportet financiare pér té garantuar saktésiné e té dhénave dhe mungesén e
manipulimeve. Né rastin e Orion Tech, ky standard nuk pérmbushet pasi raportet
financiare nuk jané diskutuar nga njé komitet i kualifikuar auditimi dhe nuk ka siguri té
mjaftueshme mbi integritetin e tyre.

[0 Konflikti i interesit: Sarbanes-Oxley Act kérkon gqé kompanité té eliminojné ¢do
konflikt interesi midis auditoréve dhe menaxhmentit. Né kété rast, Beta Audit kryen
edhe shérbime konsulente pér Orion Tech, gjé qé pérbén njé shkelje té SOX dhe duhet té
ndalohet pér té siguruar pavarésiné e auditoréve.

d. d) Kodet kryesore té qeverisjes korporative dhe ¢éshtjet qé adresojné né kontekstin
e Orion Tech:

1. OECD Principles of Corporate Governance:

o

Transparenca dhe Llogaridhénia: OECD kérkon gé kompanité té kené
procese transparente té geverisjes dhe té jené té llogaridhénése ndaj té gjithé
aksionaréve. Né rastin e Orion Tech, transparenca mungon pasi aksionarét
e vegjél nuk jané pérfshiré né vendimmarrje dhe mbledhjet e bordit béhen
pa paralajmérim té duhur. Pér té pérmbushur standardet e OECD,
kompania duhet té sigurojé qé informacioni financiar dhe vendimet
kryesore té ndahen me té gjithé aksionarét, pavarésisht madhésisé sé tyre.
Mbrojtja e té Drejtave té Aksionaréve: OECD thekson réndésiné e
mbrojtjes sé té drejtave té aksionaréve, pérfshiré té drejtén pér té votuar dhe
pér té marré pjesé né vendimmarrje. Orion Tech ka pérjashtuar aksionarét
e vegjél nga procesi vendimmarrés, gjé qé bie ndesh me parimet e OECD
dhe duhet korrigjuar pér té siguruar qé té gjithé aksionarét té kené njé zé né
kompaniné e tyre.

2. Cadbury Report (UK Corporate Governance Code):

o

Pavarésia e Bordit: Cadbury thekson réndésiné e pavarésisé sé bordit pér
té siguruar njé balancé té duhur té pushtetit midis menaxhimit dhe
mbikéqyrjes. Né Orion Tech, kryetarja Ina Bala mbéshtetet te CEO Arian
Kurti, duke krijuar njé marrédhénie té varur qé dobéson mbikéqyrjen
efektive. Pérputhja me Cadbury kérkon gé njé pjesé e madhe e anétaréve té
bordit té jené té pavarur dhe jo té lidhur me menaxhimin, duke forcuar
kontrollin dhe llogaridhénien.

Komiteti i Auditimit dhe Pavarésia e Auditorit: Raporti Cadbury sugjeron
qé komiteti i auditimit té pérbéhet nga anétaré té pavarur dhe qé auditorét
té jené té pavarur nga menaxhimi i kompanisé. Né Orion Tech, komiteti i
auditimit pérbéhet nga individé té pa pérvojé dhe auditimi kryhet nga Beta
Audit, e cila ka njé konflikt interesi pér shkak té angazhimeve té saj té tjera
me kompaniné. Kjo shkelje e Cadbury duhet korrigjuar duke krijuar njé
komitet auditimi té pavarur dhe duke zgjedhur auditoré té paanshém.



3. South African King Code (King IV):

o

Pérfshirja e Stakeholderéve (Grupet e Interesit): King IV thekson
réndésiné e pérfshirjes sé té gjitha paléve té interesuara (stakeholders) né
geverisjen e korporatés. Né rastin e Orion Tech, déshtimi pér té marré
parasysh interesat e konsumatoréve (p.sh., pér shkak té produktit térhequr
nga tregu) dhe abuzimi me té drejtat e punétoréve né fabrikat e tyre té
praktika gé respektojné té drejtat e punétoréve dhe konsumatoréve, duke
reflektuar njé qasje mé gjithépérfshirése ndaj pérgjegjésisé sociale dhe
geverisjes.

Etika dhe Qeverisja e Pérgjegjshme: King IV kérkon gé bordi té veprojé
me integritet dhe té sigurojé qé kompania té ndjeké praktika té
géndrueshme dhe etike. Né rastin e Orion Tech, CEO dhe bordi kané
neglizhuar géndrueshmériné mjedisore dhe sociale, duke pérdorur
praktika qé shkelin té drejtat e punétoréve dhe mjedisin. Pér t'u pérputhur
me King IV, kompania duhet té rishikojé politikat e saj pér té pérfshiré
praktika té géndrueshme dhe etike né té gjithé operacionet.

4. Mixed Code (Combination of Various Codes):

o

Menaxhimi i Rrezikut: Mixed Code kombinon aspekte nga OECD,
Cadbury, dhe King IV, duke pérfshiré njé fokus té forté né menaxhimin e
rrezikut. Né Orion Tech, bordi nuk po menaxhon rrezikun e reputacionit
dhe rrezikun ligjor gqé lind nga produktet me defekte dhe nga praktikat e
paligjshme té punés. Pér té ndjekur kété kod, kompania duhet té krijojé njé
komitet t& menaxhimit té rrezikut qé pérfshin individé té pérkushtuar pér
té identifikuar dhe trajtuar kéto rrezige.

Kontrolli i Brendshém dhe Pavarésia Financiare: Mixed Code kérkon gé
kompanité té kené kontrolle té brendshme té forta dhe komitete té auditimit
qé jané té pavarura nga menaxhmenti. Né Orion Tech, kontrollet e
brendshme jané té dobéta dhe komiteti i auditimit nuk éshté i pavarur.
Kompania duhet té forcojé kontrollet e brendshme dhe té emérojé njé
komitet auditimi té pavarur pér té pérmbushur kéto standarde.



Detyra 2:
Korniza e Kontrollit t& Brendshém dhe Qeverisja Korporative

a) Shpjegoni Kornizén e Kontrollit t¢ Brendshém sipas Diagramit COSO dhe detajoni
vegorité kryesore té saj. (5 pike)

b) Vizatoni diagramin e COSO dhe pérshkruani secilin komponent né kontekstin e
kompanisé "GreenTech Solutions," njé kompani teknologjike qé ofron produkte energjie
té rinovueshme. (5 pike)

c) Pérshkruani format mé té zakonshme té aktiviteteve té kontrollit g¢ mund té instalohen
né departamentin e operacioneve né GreenTech Solutions. (5 piké)

d) Duke pérdorur matricén e Mendelow, klasifikoni palét e interesit t&¢ GreenTech
Solutions dhe diskutoni fuginé dhe interesin e secilés prej tyre né vendimmarrje. (5 piké)

e) Spjegoni termet e géndrueshmeérisé, gjurméve mjedisore dhe gjurméve sociale dhe si
lidhen kéto koncepte me GreenTech Solutions. (5 pike)

f) Pérshkruani ¢faré nénkupton raportimi i integruar dhe ¢faré pérfshijné raportet ESG.
Diskutoni si GreenTech Solutions mund t'i zbatojé kéto raporte né praktikat e saj. (5 piké)



Zgjidhja 2:

a) Shpjegoni Kornizén e Kontrollit t& Brendshém sipas Diagramit COSO dhe detajoni vecorité
kryesore té saj. (4 pikeé)

Korniza COSO (Committee of Sponsoring Organizations) éshté njé strukturé qé ndihmon
organizatat té menaxhojné rreziget dhe té pérmirésojné kontrollin e brendshém. Korniza pérbéhet
nga pesé komponenté kryesoré:

Mjedisi i Kontrollit: Ky éshté themeli i sistemit té kontrollit dhe pérfshin kulturén e integritetit,
etikés dhe pérkushtimin ndaj kontrolleve té brendshme té organizatés.

Vlerésimi i Rrezikut: Organizata identifikon, vleréson dhe menaxhon rreziget qé¢ mund té
ndikojné né arritjen e objektivave té saj.

Aktivitetet e Kontrollit: Kéto pérfshijné politikat dhe procedurat qé ndihmojné né zbutjen e
rreziqeve dhe né arritjen e objektivave té organizatés.

Informimi dhe Komunikimi: Organizata duhet té sigurojé qé informacioni té jeté i aksesueshém
dhe té komunikojé qarté né té gjitha nivelet pér marrjen e vendimeve té sakta.

Monitorimi i Aktivitetit: Kéto jané proceset qé pérdoren pér té monitoruar efektivitetin e
kontrolleve té brendshme, duke pérfshiré rishikime té rregullta dhe aktivitete korrigjuese.

b) Vizatoni diagramin e COSO dhe pérshkruani secilin komponent né kontekstin e kompanisé
"GreenTech Solutions," njé kompani teknologjike qé ofron produkte energjie té rinovueshme. (4
piké)
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Mjedisi i Kontrollit: Né GreenTech Solutions, mjedisi i kontrollit duhet té pérfshijé njé kulturé té
forté t& géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé sociale. Udhéheqésit duhet té theksojné réndésiné e
inovacionit té pastér dhe etikés né zhvillimin e produkteve té energjisé sé rinovueshme.

Vlerésimi i Rrezikut: Kompania duhet té identifikojé rrezige té tilla si rregullimet mjedisore,
ndryshimet teknologjike, dhe kérkesat e tregut pér produkte mé té géndrueshme dhe té
rinovueshme.



Aktivitetet e Kontrollit: Kontrolli i cilésisé sé produkteve dhe proceseve prodhuese duhet té jeté
i fugishém pér té siguruar qé produktet jané né pérputhje me standardet mjedisore. Kjo pérfshin
instalimin e kontrolleve pér monitorimin e furnizuesve dhe teknologjisé s¢ pérdorur.

Informimi dhe Komunikimi: Komunikimi brenda GreenTech Solutions duhet té pérfshijé
rrjedhén e informacionit nga bordi drejt té gjitha niveleve té organizatés pér té garantuar qé
¢éshtjet kritike pér géndrueshmériné jané té qarta pér té gjithé punonjésit.

Monitorimi i Aktivitetit: GreenTech Solutions duhet té monitorojé rregullisht performancén e saj
pér té siguruar gqé kontrollet e brendshme pér pérputhshmériné mjedisore dhe rregullat e
géndrueshmérisé po respektohen.

¢) Pérshkruani format mé té zakonshme té aktiviteteve té kontrollit ¢ mund té instalohen né
departamentin e operacioneve né GreenTech Solutions. (4 piké)

Ndérprerja e detyrave: Detyrat kritike né proceset e operacioneve duhet té ndahen midis
punonjésve té ndryshém pér té reduktuar mundésité pér mashtrime ose gabime.

Kontrollet e autorizimit: Té gjitha transaksionet dhe veprimet e réndésishme né departamentin e
operacioneve duhet té autorizohen nga menaxheré té kualifikuar pér té siguruar qé vetém
veprimet e pranueshme té zbatohen.

Kontrollet fizike: Kéto pérfshijné kontrollin fizik té pajisjeve dhe léndéve té para pér té
parandaluar vjedhjet ose humbjet né procesin e prodhimit.

Kontrollet automatizuara: Pérdorimi i sistemeve té teknologjisé sé informacionit pér té siguruar
qé té gjitha transaksionet operacionale regjistrohen sakté dhe automatikisht.

d) Duke pérdorur matricén e Mendelow, klasifikoni palét e interesit t& GreenTech Solutions dhe
diskutoni fuginé dhe interesin e secilés prej tyre né vendimmarrje. (3 piké)

Investitorét: Kané fuqi té larté dhe interes té larté. Si burim kryesor financimi pér GreenTech
Solutions, ata jané té interesuar pér kthimin e investimeve dhe rriten e géndrueshmérisé
financiare t& kompanisé. Ata ndikojné direkt né vendimet strategjike t&¢ kompanisé.

2. Qeverité dhe rregullatorét: Kané fuqi té larté dhe interes t&é mesém. Qeverité dhe
agjencité rregullatore vendosin standarde mjedisore dhe rregulla pér industriné e
energjisé sé rinovueshme. Ndikimi i tyre né GreenTech Solutions éshté i madh,
vecanérisht né pérputhshmériné me ligjet dhe rregulloret mjedisore, por interesat
e tyre jané mé shumé té pérgendruara te pérputhshméria sesa te ¢do detaj
operacional.

3. Konsumatorét: Kané fuqi té ulét dhe interes té larté. Ata jané té interesuar pér
produkte té géndrueshme, me cilési té larté dhe me ndikim té ulét né mjedis. Edhe
pse fuqia e tyre e drejtpérdrejté éshté e kufizuar, preferencat e tyre ndikojné né
vendimet e GreenTech pér produktet dhe strategjité e marketingut.



4. Punonjésit: Kané fuqi té mesme dhe interes té larté. Punonjésit e GreenTech
Solutions jané té interesuar pér kushtet e punés dhe siguriné e tyre. Fuqgia e tyre
éshté e mesme pasi ata mund té ndikojné né efikasitetin operativ té kompanisé dhe
jané té réndésishém pér suksesin afatgjateé.

5. Partnerét e furnizimit: Kané fuqi té mesme dhe interes té mesém. Partnerét
furnizues qé ofrojné léndét e para ose shérbime pér GreenTech Solutions kané
interes pér bashképunim té géndrueshém dhe ¢mime té géndrueshme. Ata kané
njé ndikim té konsiderueshém né cilésiné dhe géndrueshmériné e produkteve.

e) Shpjegoni termet e qéndrueshmérisé, gjurméve mjedisore dhe gjurméve sociale dhe
si lidhen kéto koncepte me GreenTech Solutions. (3 piké)

1. Qéndrueshméria: Pérfshin aftésiné e kompanisé pér té operuar né njé ményré qé
pérmbush nevojat e sé tashmes pa komprometuar aftésité e gjeneratave té
ardhshme. Né rastin e GreenTech Solutions, géndrueshméria éshté kyce pérmes
prodhimit té energjisé sé rinovueshme dhe produkteve ekologjike qé ndikojné
pozitivisht né mjedis dhe shogéri.

2. Gjurmét Mjedisore: Referohen né ndikimin qé aktivitetet e kompanisé kané mbi
mjedisin. GreenTech Solutions duhet té jeté e vémendshme ndaj gjurméve té saj
mjedisore, duke minimizuar emetimet e karbonit dhe duke pérmirésuar
efikasitetin energjetik té produkteve.

3. Gjurmét Sociale: Kjo pérfshin ndikimin e kompanisé mbi komunitetin dhe fuqiné
punétore. Pér GreenTech Solutions, gjurmét sociale mund té pérfshijné ményrén
sesi punonjésit trajtohen, pérfshirjen e té drejtave té njeriut né zinxhirin e
furnizimit dhe ndikimin gqé produktet e saj kané mbi komunitetet ku operon.

f) Pérshkruani ¢faré nénkupton raportimi i integruar dhe cfaré pérfshijné raportet
ESG. Diskutoni si GreenTech Solutions mund t'i zbatojé kéto raporte né praktikat e
saj. (4 pike)

1. Raportimi i Integruar: Eshté njé metodé raportimi qé¢ kombinon informacionin
financiar dhe jo-financiar pér té dhéné njé pamje té ploté té performancés sé
kompanisé. Raportimi i integruar né GreenTech Solutions do té thoté paragqitja e
raportimeve financiare sé bashku me informacion mbi géndrueshméring, gjurmét
mjedisore dhe ndikimet sociale.

2. Raportet ESG: Raportet ESG (Environmental, Social, and Governance) pérfshijné
tre aspekte kryesore: Mjedisin, ¢éshtjet sociale dhe geverisjen. Né kontekstin e
GreenTech Solutions:

o Mjedisi (E): Raportimi pér emetimet e karbonit, efikasitetin energjetik dhe
ndikimet né biodiversitet.



o Sociale (S): Pérfshin raportimin mbi té drejtat e punétoréve, pérfshirjen e
komuniteteve dhe standardet e punés né zinxhirin e furnizimit.

o Qeverisja (G): Pérfshin transparencén, etikén dhe strukturén e geverisjes
né menaxhimin e kompanisé.

GreenTech Solutions mund té adoptojé raportet ESG pér té demonstruar angazhimin e
saj ndaj géndrueshmeérisé, etikés dhe pérgjegjésisé sociale ndaj investitoréve, klientéve
dhe paléve té tjera té interesit.



Detyra 3

Té dhénat e Pasqyrés sé Pozités Financiare dhe Pasqyrés sé té Ardhurave:

Né vijim jané paraqitur Pasqyra e Pozités Financiare dhe Pasqyra e t& Ardhurave pér vitet 2022

dhe 2023 pér kompaniné "NovaTech".

(Shénim: Té dhénat jané dhéné né miliona euro)

Pasqyra e Pozités Financiare (né miliona euro):

Pozicioni 2022 2023
Aktivet totale 500 550
Borxhi total 300 320
Kapitali i aksioneréve 200 230
Aktivet Qarkulluese 150 180
Inventarét 50 60
Detyrimet Qarkulluese 100 120
Pasqyra e té Ardhurave (né miliona euro):

Pozicioni 2022 2023
Té ardhurat nga shitjet 600 650
Shpenzimet e interesit 40 45
Fitimi neto 50 55
Fluksi i parasé operativ 70 80

Kérkohet:

i. Llogaritni koeficientét financiaré t&€ méposhtém dhe shpjegoni réndésiné e secilit né pércaktimin
e rrezikut pér biznesin, si dhe ndikimin e tyre tek palét e interesit:

a) Koeficienti i Borxhit (2 piké)

b) Leverazhi Financiar (2 piké)

¢) Mbulesa e Interesit (2 piké)

d) Koeficienti i Rrjedhés sé Parasé (2 pike)
e) Koeficienti Qarkulluese (2 pike)

f) Koeficienti i Shpejtésisé (2 piké)



ii. Modeli i Zhvillimit Moral Kognitiv t& Kohlberg dhe Modeli me 5 Pyetje i Tucker:

Teoria e Zhvillimit Moral Kognitiv té Kohlberg lidhet me ményrat se si individét marrin vendime
etike, duke kaluar népér faza té ndryshme té zhvillimit moral.

Modeli me 5 Pyetje i Tucker shqyrton vendimet korporative duke u fokusuar né pesé pyetje
kritike pér té analizuar vendimet etike.

Kérkohet: Duke pérdorur kéto dy modele, ndértimi i njé matrice pér shqyrtimin e vendimeve
etike té kompanisé NovaTech né situata té ndryshme. (8 piké)



Zgjidhja 3:

I

Koeficienti 2022 2023
Koeficienti i Borxhit 0.60 0.58
Leverazhi Financiar 250 239
Mbulesa e Interesit 225 222

Koeficienti i Rrjedhés sé Parasé 023 025

Koeficienti Qarkulluese 1.5 1.5

Koeficienti i Shpejtésisé 1.0 1.0

II) ii. Matrica e Vendimeve Etike sipas Kohlberg dhe Modelit me 5 Pyetje té Tucker:
1. Modeli i Zhvillimit Moral Kognitiv té Kohlberg:

o Faza para-konvencionale: Né kété fazé, vendimet etike merren pér té shmangur
ndéshkimin ose pér té arritur pérfitime personale. Né kontekstin e NovaTech,
menaxhimi mund té marré vendime pér té shmangur pasojat negative financiare,
duke Iéné anash pérgjegjésiné sociale.

o Faza konvencionale: Né kété fazé, vendimet etike merren pér té respektuar
rregullat shogérore dhe ligjore. NovaTech mund té marré vendime pér té
pérmbushur rregullat dhe standardet mjedisore, duke synuar té jeté né pérputhje
me ligjet dhe rregulloret.

o Faza post-konvencionale: Vendimet merren duke u bazuar né parime universale
etike, si¢ jané drejtésia dhe té drejtat njerézore. NovaTech né kété fazé do té
synonte té balancojé interesat e té gjitha paléve té interesit dhe té veprojé me
pérgjegjési sociale, pavarésisht pérfitimeve afatshkurtra financiare.

2. Modeli me 5 Pyetje i Tucker:

e A éshté e ligjshme?: A éshté vendimi i NovaTech né pérputhje me ligjet kombétare dhe
ndérkombétare? Pér shembull, pérdorimi i energjisé sé rinovueshme duhet té jeté i
ligjshém dhe né pérputhje me rregullat mjedisore.

o A éshté e drejté?: A éshté vendimi i drejté pér té gjithé palét e interesit? NovaTech
duhet té pyesé veten nése vendimi i saj éshté i drejté pér konsumatorét, punonjésit,
furnitorét dhe aksionarét. Pér shembull, pérdorimi i materialeve mjedisore té
géndrueshme mund té jeté mé i kushtueshém, por éshté i drejté pér mjedisin dhe
pér brezat e ardhshém.

o A éshté e moralshme?: A éshté vendimi né pérputhje me standardet morale té
kompanisé dhe shoqgérisé? NovaTech duhet té pyesé veten nése vendimet e saj,
pér shembull, pér té ruajtur praktikat e ndershme té punés apo pér té shmangur
ndotjen e mjedisit, jané moralisht t& pranueshme.



A éshté e géndrueshme?: A mund té pérballojé kompania kété vendim né njé
periudhé afatgjaté? NovaTech duhet té pyesé veten nése vendimi pér té investuar
né energji té rinovueshme éshté ekonomikisht i géndrueshém dhe nése mund té
sigurojé njé kthim té géndrueshém pér aksionarét.

A éshté e pérfitueshme?: A do té sjellé ky vendim pérfitime pér kompaniné dhe
palét e interesit? NovaTech duhet té pyesé nése vendimet qé merr pér té
respektuar standardet mjedisore dhe etike jané gjithashtu té pérfitueshme pér
biznesin, duke pérmirésuar reputacionin e saj dhe duke térhequr investime
afatgjata.

Pérmbledhje e matricés sé vendimeve etike pér NovaTech:

1.

2.

3.

Faza para-konvencionale (Kohlberg):
o Vendimi: Shmangia e ndéshkimeve financiare. Vendos té pérmbushé
standardet minimale mjedisore vetém pér té shmangur gjobat.
Faza konvencionale (Kohlberg):
o Vendimi: Respektimi i rregullave dhe ligjeve. Vendos té ndjeké rregulloret
e pércaktuara pér energjiné e rinovueshme pér té pérmbushur standardet
ligjore.
Faza post-konvencionale (Kohlberg):
o Vendimi: Zbatimi i parimeve universale etike. NovaTech merr vendime qé
synojné njé ndikim pozitiv pér té gjitha palét e interesit, duke pérfshiré
mjedisin dhe té drejtat e njeriut.

Modeli i Tucker pér shqyrtimin e vendimeve:

1.

Ligjshméria: NovaTech siguron qé vendimet e saj pér pérdorimin e energjisé sé
rinovueshme dhe pérpunimin e produkteve té géndrueshme jané né pérputhje me
ligiet kombétare dhe ndérkombétare.

Drejtésia: Vendimi pér té prodhuar me praktika té géndrueshme éshté i drejté pér
mjedisin dhe konsumatorét qé kérkojné produkte etike dhe té géndrueshme.
Moraliteti: NovaTech synon té sigurojé praktika té moralshme duke shmangur
ndotjen dhe duke respektuar té drejtat e punonjésve né té gjithé zinxhirin e
furnizimit.

Qéndrueshméria: Vendimi pér té investuar né energji té rinovueshme éshté
ekonomikisht i géndrueshém dhe pérmiréson géndrueshmériné e kompanisé pér
njé periudhé afatgjateé.



5. Pérfitimi: Duke ndjekur praktikat e géndrueshme dhe té moralshme, NovaTech
do té pérmirésojé reputacionin e saj dhe do té térheqé investime afatgjata, duke
krijuar njé biznes mé té forteé.



Detyra 4.

i.) Metoda IRR

Njé kompani po konsideron té investojé né njé projekt pér 120,000 euro. Projekti pritet té
gjenerojé té ardhura neto prej 20,000 euro ¢do vit pér gjashté vite, dhe né fund té vitit 6,
pritet té keté njé vleré rishitjeje prej 10,000 euro. Politika e kompanisé éshté té ndérmarré
projekte gé ofrojné njé kthim minimal té pritur prej 10%. Duke pérdorur metodén e
Normés sé Brendshme té Kthimit (IRR), konstatoni nése ky projekt duhet té pranohet. (15
piké)

ii.) Kércénimet etike pér pajtueshméri pér auditorét e jashtém né Alpha Tech

Kércénimet etike jané sfidat q¢ mund té cenojné objektivitetin dhe pavarésiné e
auditoréve té jashtém. Pér auditorét e angazhuar né Orion Tech, pérshkruani kércénimet
dhe jepni shembuj té vecanté qé lidhen me situatén e tyre, duke pérdorur formatin e
tabelés mé poshté. (5 piké)

Formati i tabelés pér pjesén e dyté:

Shembulli i
Situatés

Kércénimi Etik

Kércénimi i veté-rishikimit
Kércénimi i pérfitimit personal
Kércénimi i lidhjeve familjare
Kércénimi i intimidimit

Kércénimi i lidhjeve té ngushta




Totali 20 piké
Zgjidhja 4:

Pér té llogaritur IRR (Normén e Brendshme té Kthimit), pérdorim té dhénat e méposhtme pér
projektin:

o Kostoja fillestare: 120,000 euro
¢ Kursimi vjetor i kostos: 20,000 euro pér 6 vite
e Vlera e rishitjes né fund té vitit 6: 10,000 euro

IRR llogaritet duke gjetur shkallén e interesit né té cilén Vlera e Tanishme Neto (NPV) béhet
zero.

Nése IRR e llogaritur del mé e madhe ose e barabarté me 10%, atéheré Orion Tech duhet t&é
ndérmarré kété projekt.

Pérfundimi:
Nése IRR del mé e madhe se 10%, atéheré Orion Tech duhet ta pranojé projektin, pasi kjo i
tejkalon normén e kérkuar té kthimit. Nése IRR éshté mé e ulét, projekti duhet té refuzohet.

ii.) Kércénimet etike pér pajtueshméri pér auditorét e jashtém té angazhuar né Orion Tech

Pyetja:
Cilat jané kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore pér auditorét e jashtém té
angazhuar né Orion Tech? Pérshkruani kércénimet dhe jepni njé shembull pér secilén.

Pérgjigja:

Auditorét e jashtém té angazhuar né Orion Tech mund té pérballen me kércénime etike gé
cenojné pavarésiné dhe objektivitetin e tyre. Ja disa nga kércénimet dhe shembuijt pérkatés:

Kércénimi Etik Shembulli i Situatés

Kércénimi i veté- Auditorét jané té njgjtét gé kané ndihmuar Orion Tech té krijojé politikat
rishikimit financiare, dhe tani po i auditojné ato.

Kércénimi i Auditorét marrin shpérblime shtesé nga Orion Tech pér té dhéné
pérfitimit personal  késhilla, duke krijuar njé interes financiar.

Kércénimi i lidhjeve Njé nga auditorét ka lidhje familjare me menaxhmentin e larté té Orion
familjare Tech, gjé qé cenon pavarésiné.

Kércénimi i Menaxhmenti i Orion Tech kércénon té ndalojé bashképunimin me
intimidimit firmén e auditimit nése raporti nuk éshté i favorshem.



Kércénimi Etik Shembulli i Situatés

Kércénimi i lidhjeve Auditorét kané krijuar njé marrédhénie té gjaté dhe té ngushté me ekipin
té ngushta menaxherial t& Orion Tech, gjé qé ndikon né objektivitetin.



