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Problemi 1

Produktet e Kompanisé ABC dhe té dhénat pérkatése jané paraqitur né vijim:

Produkti A Produkti B
Materiali direkt i pérdorur 60,000 kg. 80,000 kg.
Puna direkte (orét e punuara) 16,000 oré 20,000 oré
Orét e makinerisé 40,000 oré 32,000 oré
Numri i ngasjeve 320 200
Numri i njésive té prodhuara 10,000 8,000

Té dhénat shtesé:
Sasia e materialit direkt té pérdorur éshté bleré pér €924,000.
Kosto e pérgjithshme e punés direkte pér orét e punuara éshté €216,000.

Kontabilisti i kompanisé ka identifikuar gendrat, nxitésit e kostos dhe pjesén e ShPP-sé pérkatése
pér veprimtarité e méposhtme:

Qendra e veprimtarisé Faktori nxités i veprimtarisé ShPP
Operacionet e makinerisé Numri i oréve e makinerisé €172,800
Organizimi i ngasjeve Numriingasjeve €135,200
Pérgatitja paraprake e materialit Sasia e materialit né kg. €196,000
Kérkohet:
a. Nése kompania pérdor orét e punés direkte pér té aplikuar ShPP-né pér produkte té
pércaktohet kosto totale dhe kosto pér njési pér secilin produkt. 7 piké
b. Nése kompania pérdor orét e makinerisé pér té aplikuar ShPP-né pér produkte té
pércaktohet kosto totale dhe kosto pér njési pér secilin produkt. 3% piké
c. Nése kompania aplikon sistemin e kostos sé bazuar né veprimtari pér té aplikuar ShPP-né pér
produkte té pércaktohet kosto totale dhe kosto pér njési pér secilin produkt. 75 piké
d. Komentoni pse caktimi i kostos pér njési té produktit sipas kostos sé bazuar né veprimtari
konsiderohet si mé i drejté. 2 piké
Zgjidhja

a. Llogaritja e kostos totale dhe kostos pér njési pér secilin produkt (faktori nxités — orét e PD)

Llogaritja e kostos s€ MD

Kostoja e MD pér kg. = Kostoja e blerjes sé MD té pérdorura + Totali i sasisé sé MD né kg.
= €924,000 + (60,000 kg. + 80,000 kg.)
Kostoja e MD pér kg. = €6.60 pér kg. 0.5 piké
Kostoja e MD té produktit = Sasia e MD té produktit x Kostoja e MD pér kg.
Produkti A = 60,000 kg. x €6.60 = €396,000 0.5 piké
Produkti B = 80,000 kg. x €6.60 = €528,000 0.5 piké

Llogaritja e kostos sé PD

Norma e PD pér oré = Kostoja totale e PD = Totali i oréve té PD
= €216,000 + (16,000 Oré + 20,000 Oré)
Norma e PD pér oré =€6.00 pér oré té PD 0.5 piké



Kostoja e PD té produktit = Orét e PD té produktit x Norma e PD pér oré
Produkti A =16,000 Oré x €6.00 = €96,000 0.5 piké
Produkti B =20,000 Oré x €6.00 = €120,000 0.5 piké

Llogaritja e kostos sé ShPP-sé
Norma e ShPP-sé pér oré té PD = Totali i ShPP-sé + orét totale té PD
= (€172,800 + €135,200 + €196,000) + (16,000 Oré + 20,000 Oré)

= €504,000 + 36,000 oré 0.5 piké
Norma e ShPP-sé pér oré té PD = €14.00 pér oré té PD 0.5 piké
ShPP e produktit = Orét e PD té produktit x Norma e ShPP-sé pér oré té PD
Produkti A =16,000 Oré x €14.00 = €224,000 0.5 piké
Produkti B =20,000 Oré x €14.00 = €280,000 0.5 piké
Llogaritja e kostos pér produkt
Produkti A Produkti B
Materialet direkte €396,000 €528,000
Puna direkte €96,000 €120,000
ShPP-ja €224,000 €280,000
Kosto totale e produktit €716,000 928,000 1 piké
Numri i njésive 10,000 8,000
Kosto e produktit pér njési 71.60 116.00 1piké

b. Llogaritja e kostos totale dhe kostos pér njési - faktori nxités — orét e makinerisé (OM)
Llogaritja e kostos sé materialeve direkte (MD) dhe punés direkte (PD) éshté e njéjté si né pikén (a.)

Llogaritja e kostos sé ShPP-sé
Norma e ShPP-sé pér OM = Totali i ShPP-sé + orét totale té makinerisé
= (€172,800 + €135,200 + €196,000) + (40,000 Oré + 32,000 Oré)
= €504,000 + 72,000 oré

Norma e ShPP-sé pér OM = €7.00 pér oré té makinerisé 0.5 piké

ShPP e produktit = Orét e makinerisé té produktit x Norma e ShPP-sé pér OM
Produkti A = 40,000 Oré x €7.00 = €280,000 0.5 piké
Produkti B =32,000 Oré x €7.00 = €224,000 0.5 piké

Llogaritja e kostos pér produkt

Produkti A Produkti B

Materialet direkte €396,000 €528,000

Puna direkte €96,000 €120,000

ShPP-ja €280,000 €224,000
Kosto totale e produktit €772,000 872,000 1 piké

Numri i njésive 10,000 8,000
Kosto e produktit pér njési 77.20 109.00 1 piké



c. Llogaritja e kostos totale dhe kostos pér njési — kosto e bazuar né veprimtari
Llogaritja e kostos sé materialeve direkte (MD) dhe punés direkte (PD) éshté e njéjté si né pikén (a.)

Llogaritja e kostos sé ShPP-sé bazuar né veprimtari

Norma e ShPP-sé (energjia elektrike) = Totali i ShPP-sé veprimtarisé + orét totale té makinerisé
= €172,800 + (40,000 Oré + 32,000 0Oré)
=€172,800 + 72,000 oré

Norma e ShPP-sé (energjia elektrike) = €2.40 pér oré té makinerisé (OM) 0.5 piké

ShPP e produktit (energjia elektrike) = Orét e makinerisé té produktit x Norma e ShPP-sé pér OM
Produkti A = 40,000 Oré x €2.40 = €96,000 0.5 piké
Produkti B =32,000 Oré x €2.40 = €76,800 0.5 piké

Norma e ShPP-sé (organizimet) = Totali i ShPP-sé veprimtarisé + numri total i organizimeve
= €135,200 + (320 organizime + 200 organizime)
= €135,200 + 520 organizime

Norma e ShPP-sé (organizimet) = €260 pér organizim 0.5 piké

ShPP e produktit (organizimet) = Numri i organizimeve pér produkt x Norma e ShPP-sé pér organizim
Produkti A =320 organizime x €260 = €83,200 0.5 piké
Produkti B =200 organizime x €260 = €52,000 0.5 piké

Norma e ShPP-sé (pérgatitja e materialeve) = Totali i ShPP-sé veprimtarisé + numri totali i pérgatitjeve

= €196,000 + (60,000 kg. + 80,000 kg.)
= €196,000 + 140,000 kg.
Norma e ShPP-sé (pérgatitja e materialeve) = €1.40 pér pérgatitje 0.5 piké

ShPP e produktit (pérgatitja e materialeve) = Numrii pérgatitjeve x Norma e ShPP-sé pér pérgatitje
Produkti A = 60,000 kg. x €1.40 = €84,000 0.5 piké
Produkti B = 80,000 kg. x €1.40 = €112,000 0.5 piké

Llogaritja e kostos pér produkt

Produkti A Produkti B
Materialet direkte €396,000 €528,000
Puna direkte €96,000 €120,000
ShPP (energjia elektrike) €96,000 €76,800
ShPP (organizimet) €83,200 €52,000
ShPP (pérgatitja e materialeve) €84,000 €112,000
Totali i ShPP-sé €263,200 €240,800 1 piké
Kosto totale e produktit €755,200 €888,800 1 piké
Numri i njésive 10,000 8,000
Kosto e produktit pér njési 75.52 111.10 1 piké

d. Kostoja e bazuar né aktivitet (ABC) konsiderohet mé e drejt se metodat tradicionale té kostos
pér disa arsye:



Fokusimi né aktivitetet: ABC identifikon dhe cakton kostot pér aktivitetet specifike té
pérfshira né prodhimin e njé produkti ose shérbimi, duke ofruar njé kuptim mé té detajuar se
ku konsumohen burimet.

Faktorét nxités (drejtuesit e kostos): Pérdor nxités té shuméfishté té kostos, té cilét mund té
jané edhe faktoré jo té bazuar né njési té cilét i shkaktojné kostot. Kjo lejon njé shpérndarje
mé té drejté té kostove té pérgjithshme bazuar né konsumin aktual dhe jo né mesataret e
gjera.

Shpérndarja mé e miré e ShPP-ve: Kostoja tradicionale shpesh shpérndan ShPP-té duke u
bazuar né njé faktor té vetém nxités (té tillé si orét e punés apo orét e makinerisé), gjé qé
mund té shtrembérojé informacionin e kostos. ABC shpérndan kostot bazuar né pérdorimin
aktual té aktiviteteve, duke cuar né njé kosto mé té drejté té produktit.

Véshtrime pér vendimmarrje: Duke zbuluar kostot e vérteta qé lidhen me aktivitete specifike,
ABCindihmon menaxherét té marrin vendime té bazuara né té informata té duhura né lidhje
me ¢cmimet, pérzierjen e produkteve dhe pérmirésimet e procesit.

Mundési té zgjeruara té vrojtimit: Ofron njohuri té detajuara mbi sjelljen e kostos dhe
efikasitetin e proceseve té ndryshme, duke u mundésuar organizatave té identifikojné
mbetjet dhe té thjeshtojné operacionet.

Réndésia né mjediset komplekse: Né bizneset me produkte ose shérbime té ndryshme, ABC
ofron njé pamje mé té qarté té pérfitimit duke llogaritur kostot unike gé lidhen me secilén
oferté. 2 x1=2piké



Problemi 2

Kompania Bungu béné prodhimin e produktit A. Gjaté pérgatitjes sé buxhetit pér periudhén e
ardhshme, menaxhmenti i kompanisé kérkoi nga kontabilisti menaxherial té béjé kategorizimin e
kostove té kompanisé sipas njé renditje té caktuar dhe té zhvilloi sisteme té llogaritjes sé mazhéve
té ndryshme pér caktimin e cmimeve té shitjes bazuar né kosto sipas metodés ‘kosto plus’.

Pas pérgatitjes sé buxhetit, kontabilisti béri pérmbledhjen e kostove pér prodhimin e 80,000
njésive té Produktit A, sipas skemés né vijim:

Kosto Sasia pér njési Cmimi/Norma  Sub-totali  Kosto totale
Materialet direkte 3.50 kg. €2.70 756,000
Puna direkte 1.60 oré €6.00 768,000
ShPP

Variabile 1.60 oré €2.25 288,000
Fikse (totali) 150,000 438,000
Kostoja totale e prodhimit 1,962,000
Shpenzimet e shitjes dhe administrative*
Variabile (totali) 185,000
Fikse (totali) 130,000 315,000
Kostoja totale 2,277,000

* Kéto shpenzime pérfshijné kostot e té gjitha funksioneve té zinxhirit té vlerés pérve¢ prodhimit.
Menaxhmenti i kompanisé ka pércaktuar marzhén prej 20% né ¢mimin e shitjes té produktit A.
Kérkohet:

a. Duke ju pérmbajtur vendimit t& menaxhmentit lidhur me marzhén prej 20% né ¢mimin e shitjes
té pércaktohet pérgindja e marzhés mbi:
i. koston parésore (koston e materialit direkt dhe punés direkte)
ii. koston variabile té prodhimit
iii. koston totale té prodhimit
iv. koston totale variabile
v. koston e ploté (5 x 2 piké) = 10 piké
b. Cfaré éshté diskriminimi i ¢mimit?> Mbi cilat baza (4 baza) mund té vendosen ¢mimet
diskriminuese? Cilat kushte (4 kushte) duhet té konsiderohen gé té mund té jeté efektiv
diskriminimi i ¢mimit? (2+4+4)=10piké

Zgjidhja
a. Pér té pércaktuar pérgindjen e marzhés mbi kostot sipas kérkesés fillimisht duhet té llogaritet
vlera e shitjeve. Duke ju pérmbajtur vendimit t& menaxhmentit lidhur me marzhén prej 20% né
¢mimin e shitjes, kur vlera e shitjeve éshté e barabarté me ‘koston totale (té ploté) + fitimi’,
rriedh se:
Vlera e shitjeve = Kosto totale (e ploté) + (pérgindja e marzhés x vlera e shitjeve)

nése ‘Vlerén e shitjeve’ e shénojmé me ‘S’ atéheré kemi:
S =€2,277,000 +20% x V, respektivisht
S =€2,277,000 + 0.2V
S -0.2S = €2,277,000
0.8S =€2,277,000
S = €2,277,000 + 0.8 = €2,846,250



Llogaritja e pérqgindjes sé marzhés mbi koston parésore (koston e MD dhe PD)

% e marzhés = (shitjet — kostot parésore) + kostot parésore
= [€2,846,250 - (€756,000 + €768,000)] + (€756,000 + €768,000)
= (€2,846,250 - €1,524,000) + €1,524,000
= €1,322,250 + €1,524,000 = 86.7618% 2 piké

Llogaritja e pérgindjes sé marzhés mbi koston variabile té prodhimit

% e marzhés = (shitjet — kostot variabile té prodhimit) + kostot variabile té prodhimit
=[2,846,250-(756,000+768,000+288,000)]+(756,000+768,000+288,000)
= (€2,846,250 - €1,812,000) + €1,812,000
= €1,034,250 + €1,812,000 = 57.0778% 2 piké

Llogaritja e pérgindjes sé marzhés mbi koston totale té prodhimit

% e marzhés = (shitjet — kostot totale té prodhimit) + kostot totale té prodhimit
= (€2,846,250 - €1,962,000) + €1,962,000
=€884,250 + €1,962,000 = 45.0688% 2 piké

Llogaritja e pérgindjes sé marzhés mbi koston totale variabile

% e marzhés = (shitjet — kostot variabile té prodhimit) + kostot variabile té prodhimit
= [€2,846,250 - (€1,812,000 + €185,000)] + (€1,812,000 + €185,000)
= (€2,846,250 - €1,997,000) + €1,997,000
=€849,250 + €1,997,000 = 42.5263% 2 piké

Llogaritja e pérgindjes sé marzhés mbi koston e ploté

% e marzhés = (shitjet — kostot e ploté) + kostot e ploté
= (€2,846,250 - €2,277,000) + €2,277,000
= €569,250 + €2,277,000 = 25.00% 2 piké

. Diskriminimi i ¢cmimit &shté praktika e caktimit té cmimeve té ndryshém pér té njéjtin produkt
pér grupe té ndryshém té blerésve, kur kéto ¢cmime nuk pasqyrojné ndryshime né kosto. 2 piké

Bazat mbi té cilat mund té vendosen ¢mimet diskriminuese:

e Sipas segmentit té tregut - Njé kompani transporti pér kalimin e kanalit me traget, tregton
shérbimet e saj me ¢mime té ndryshme né Angli dhe Francé, pér shembull. Céshtje té tilla
si biletat pér kinema dhe shérbimet pér rregullimin e flokéve shpesh jané né dispozicion
me ¢mime té uléta pér pensionistét, studentét apo té miturit.

e Sipas llojit / modelit té produktit - Shumé modele té makinave kané 'elemente’ shtesé té
cilat mundésojné gé njé marké té joshé njé rrjeté té gjeré té konsumatoréve. Cmimi
pérfundimtar nuk duhet té pasqyrojné ¢mim e kostos pér ‘elementet’ shtesé
drejtpérsédrejti. Zakonisht modeli mé i miré né kété varg, mbarté njé ¢cmim shumé mé té
madh pér kostos e ofrimit té elementeve shtesé, si njé joshje prestigji.

e Sipas vendit - Uléset né teatér zakonisht shiten né bazé té ndodhjes sé tyre késhtu gé
klientét paguajné ¢mime té ndryshme pér té njéjtén performancé sipas llojit té uléses dhe
vendndodhjes sé saj né sallén e teatrit.



e Sipas kohés - Lloji mé i popullarizuar i diskriminimit t& ¢mimeve. Ujdité e udhétimit, cmimet
e hoteleve dhe ¢mimet e telefonatave jashté periudhave té ngarkesave maksimale jané
té gjitha pérpjekje pér té rritur té hyrat nga shitja duke i mbuluar kostot variabile, por jo
domosdoshmérisht koston mesatare té asaj qé ofrohet. Kompanité hekurudhore jané té
suksesshme né diskriminimin e ¢mimeve, duke i ngarkuar mé shumé gjaté oréve kur
nxitojné udhétarét hekurudhor, kérkesa e té ciléve éshté jo-elastike né kohé té caktuara
té dités. 4 x 1= 4 piké
- Diskriminimi i ¢gmimit mund té jeté efektiv vetém nése konsiderohen kéto kushte:

e Tregu duhet té jeté i segmentueshém né aspektin e cmimeve, dhe sektorét e ndryshém
duhet té tregojné intensitete té€ ndryshme té kérkesés. Secili sektoré duhet té jeté i
identifikueshém, i dallueshém dhe i ndaré nga té tjerét, dhe té jené né dispozicion té
komunikimeve té marketingut té firmés.

¢ Duhet té keté pak ose aspak mundési té zhvillimit té njé tregu té zi (kjo do té lejojé ata té
segmentit me ¢mim mé té ulét t’i ri - shesin ato né segmentin me ¢mim mé té larté).

e Duhet té keté pak ose aspak mundési gé konkurrentét mund dhe do t’i rrénojné ¢mimet
e firmés né segmentet e tregut me ¢mime mé té larta (dhe / ose mé fitimprurése).

e Kostot pér segmentimin dhe administrimin e marréveshjeve nuk duhet té tejkalojé té
hyrat shtesé qé rrjedhin nga strategjia e diskriminimit t& ¢mimeve. 4 x 1= 4 piké



Problemi 3

Té dhénat nga kartela e kostove standarde pér llojet e materialeve, sasité standarde té pérdorimit,
¢mimet standarde té blerjes si dhe numri i njésive té buxhetuara pér shitje pér periudhén e
ardhshme kalendarike pér Produktin X dhe Produktin Y jané né tabelén e mé poshtme:

Té dhénat pér produktet e gatshme

Njésité e buxhetuara té shtijés

Stoge fillestare e produkteve né pérfunduara
Stoge e pérfundimtare té déshiruara

Lejimet pér prishje, démtime, mungesé et;.

Té dhénat pér llojet e materialeve direkte Cmimi i blerjes
Materiali A €12.60 pér kg.
Materiali B €18.50 pér kg.

ktiY

Produkti X Produ

12,000
3,200

Pérdorimi i MD pér ...

... Produktin X ... Produktin Y
1.75 kg. 2.20 kg.
1.50 kg. 1.80 kg.

Té dhénat shtesé pér Iéndén e paré (materialet direkte)
Stoget fillestare té& MD (A dhe B) - pér prodhimin e 800 njésive té secilit lloj té produktit

Stoget pérfundimtare té déshiruara — pér prodhimin e 500 njésive té secilit lloj té produktit

Lejimet pér prishje, démtime, mungesé etj. — nga 200 kg. té secilit lloj té€ materialeve direkte

10,000
1,300

15% nga njésité e buxhetuara té shitjes
2% nga njésité e buxhetuara té shitjes

Kérkohet:

a. Té pérgatitet buxhetii prodhimit pér periudhén e ardhshme. 4 piké

b. Bazuar né buxhetin e prodhimit, té pérgatitet buxhetii blerjeve t& MD né kg. 8 piké

c. Té pérgatitet buxhetii parasé sé gatshme pér secilin lloj té MD dhe né total. 2 piké

d. Cfaré éshté buxhetiirinovueshém? Listoni nga dy avantazhe dhe disavantazhe té buxhetit té
rinovueshém. 6 piké

Zgjidhja

a. Pérgatitja e buxhetit té prodhimit

Produkti X (njési) Produkti Y (njési)

Shitjet 12,000 10,000
Provizionet pér humbjet 12,000 x 2% 240 10,000 x 2% 200 1 piké
Stoqet pérfundimtare 12,000 x 15% 1,800 10,000 x15% 1,500 1 piké
Stoget fillestare (3,200) (1,300)

Buxheti i prodhimit 10,840 10,400 2 piké

b. Pérgatitja e buxhetit té blerjeve t& MD né kg.

Materiali A (kg.) Materiali B (kg.)
Produkti X 10,840 x 1.75 18,970 x 1.50 16,260 1 piké
Produkti Y 10,400 x 2.20 22,880 x 1.80 18,720 1 piké
41,850 34,980 2 piké
Lejimet pér démtime, mungesé et;. 200 200

Materialet e kérkuara pér prodhim 42,050 35,180 1 piké
Stoget pérfundimtare (LI1) 1,975 1,650 1 piké
Stoget fillestare (LI2) (3,160) (2,640) 1piké

Buxheti i blerjeve té materialeve (né njési fizike) 40,865 34,190 1 piké
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Llogaritjet:
LI1 - Stoget pérfundimtare té déshiruara — pér prodhimin e 500 njésive té secilit lloj té produktit

Materiali A = (500 Px x €1.75) + (500 Py x €2.20) = 875 + 1,100 = 1,975 kg.
Materiali B = (500 Px x €1.50) + (500 Py x €1.80) = 750 + 900 = 1,650 kg.

LI2 - Stoget fillestare — pér prodhimin e 800 njésive té secilit lloj té produktit

Materiali A = (800 Px x €1.75) + (800 Py x €2.20) = 1,400 + 1,760 = 3,160 kg.
Materiali B = (800 Px x €1.50) + (800 Py x €1.80) = 1,200 + 1,440 = 2,640 kg.

c. Pérgatitja e buxhetit té parasé sé gatshme pér secilin lloj té€ MD dhe né total

Materiali A Materiali B
Blerjet e materialeve (kilogram) 40,865 34,190
Cmimi pér kg. i materialeve €12.60 €18.50
Vlera né €uro pér blerje té materialeve €514,899 €632,515
Buxheti i parasé sé gatshme pér blerjen e materialeve (totali)  €1,147,414 2 piké

d. Buxhetet e rinovueshme (ndryshe njihen si buxhetet e vazhdueshme) jané buxhete té cilat

azhurnohen vazhdimisht gjaté gjithé vitit financiar duke i shtuar njé periudhé tjetér (le té themi
njé muaj ose tremujor) dhe duke larguar periudhén korresponduese qé sapo ka pérfunduar, ku
sirezultat i pérgatitjes sé njé numri buxhetesh té rinovueshme, cdoheré buxheti i rinovueshém
mbulon periudhén e ardhshme 12 mujore. 2 piké

Avantazhet e buxheteve té rinovueshme jané té paraqgitura né vijim:

Buxhetet e rinovueshme e zvogélojé elementin e pasigurisé né buxhetim, sepse
pérgendrohen né planifikimin dhe kontrollin e hollésishém né té ardhmen e afért, ku shkalla
e pasigurisé éshté shumé mé e vogél.

Buxhetet e rinovueshme i detyrojné menaxherét gé té béjné ri-vlerésimin e buxhetit
rregullisht dhe té hartojné buxhete té pérditésuara (azhurnuara) sipas ngjarjeve dhe pritjeve
aktuale.

Planifikimi dhe kontrolli do té bazohet né planin e kohés sé fundit, i cili ka gjasa té jeté mé
realiste njé buxhet vjetor fiks béré shumé muaj mé paré.

Buxhetet reale kané mé shumé gjasa té kené njé ndikim mé motivues tek menaxherét.
Gjithmoné ka njé buxhet i cili ka shtrirje pér disa muaj né té ardhmen. Pér shembull, né qofté
se buxhetet e rinovueshme pérgatiten ¢do tre muaj do té jeté gjithmoné njé shtrirje e
vazhdueshme e buxhetit pér 9 deri né 12 muajt e ardhshém. Késhtu nuk éshté rasti kur
pérdoren buxhetet fikse vjetore. 2 x 1=2 piké

Disavantazhet e buxheteve té rinovueshme mund té jené pengesé pér pérdorimin e tyre.

Buxhetet e rinovueshme kérkojné mé shumé kohé, angazhim dhe para pér pérgatitjen e tyre.

Buxhetimi i shpeshté mund té keté njé efekt jo té kéndshém mbi menaxherét, té cilét vené
né dyshim vlerén e pérgatitjes sé buxheteve njérin pas tjetrit né intervale té rregullta.

Ri-shikimet e buxhetit mund té pérfshijné gjithashtu ndryshimet né kostot standarde, té cilat
poashtu mund té pérfshijné ri - shikime té vlerésimeve té stogeve. Kjo mund té kérkojé
pérpjekje té médha administrative nga departamentit té financave ¢do heré kur pérgatitet
buxhetiirinovueshém.

Pérfitimet nga buxhetet e rinovueshme jané té kufizuara, prandaj kostot shtesé nuk vlejné
nése ritmi i ndryshimit né ambientin e biznesit nuk éshté aqi shpejté dhe i vazhdueshém.
2 x1=2piké
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Problemi 4

Kompania ‘Druri’ pérdor koston standarde pér pérgatitien e buxhetit, derisa analizén e
mospérputhjeve pér té kontrolluar procesin e prodhimtarisé. Pér té buxhetuar kostot e
prodhimtarisé né nivel prej 19,000 tavolinave, kontabilisti menaxherial ka pérdorur té dhénat nga
kartela e kostos standarde té shpalosura né tabelén e méposhtme:

Kosto Sasia Cmimi Vlera
Materialet e drejtpérdrejta (MD) 2.0 kg. €5.0 €10
Puna e drejtpérdrejté (PD) 3.0 oré €12.0 €36
ShPP variabile 3.0 oré €1.0 €3
ShPP fikse (totali pér 19,000 njési) €96,900

Kompania pérdor sistemin e kostos pérvetésuese dhe ShPP-né e pérvetéson né bazé té oréve té
punés direkte. Nuk ka stoge fillestare té tavolinave.

Né fund té periudhés, pas prodhimit té 19,200 tavolinave, rezultatet aktuale té prodhimtarisé ishin
si mé poshté:

Kosto Sasia Vlera
Sasia aktuale e MD té bleré/pérdorur 40,000 kg. €196,000
Orét aktuale té paguara té PD 62,000 oré €694,000
Orét aktuale té punuara té PD 61,500 oré
ShPP aktuale variabile €67,000
ShPP aktuale fikse €107,000

Né stoge pérfundimtare té fund té periudhés ishin 1,200 tavolina.
Kérkohet:
a. Té llogariten mospérputhjet né vazhdim:

i.  Mospérputhjet e materialeve direkte: té& ¢mimit dhe pérdorimit
ii. Mospérputhjet e punés direkte: té normés, efikasitetit dhe kohés boshe
iii. Mospérputhjet e ShPP-sé variabile: té shpenzimit dhe efikasitetit

iv. Mospérputhjet e ShPP-sé fikse: té shpenzimit dhe véllimit 14 piké

b. Pérgatitni pasqyrén e cila béné harmonizimin e kostos standarde dhe té kostos aktuale té

prodhimtarisé 6 piké
Zgjidhja

a. Llogaritja e mospérputhjeve té kostove té prodhimtarisé:

i. Mospérputhjet e materialeve direkte

Mospérputhja e cmimit té€ MD

SA e MD sipas CS éshté dashur té kushtojé (40,000 x €5.00) 200,000
Por ka kushtuar 196,000
Mospérputhja e cmimit t€ MD 4,000 F 1.5 piké

Mospérputhja e pérdorimit té€ MD
Prodhimi aktual sipas SS éshté dashur té pérdoré (19,200 x 2.00 kg.) 38,400

Por ka pérdorur 40,000
Mospérputhja e pérdorimit t& MD né kilogram 1,600 PF

x Cmimi standard pér kilogram x €5.00
Mospérputhja e pérdorimit té€ MD né €8,000 PF 1.5 piké
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ii. Mospérputhjet e punés direkte
Mospérputhja e normés sé PD
OA té PD sipas NS éshté dashur té kushtojé
Por ka kushtuar
Mospérputhja e normés sé PD

(62,000 x €12.00)

Mospérputhija e efikasitetit té€ PD
Prodhimi aktual sipas KS éshté dashur té zgjasé
Por ka pérdorur

Mospérputhja e efikasitetit té& PD né njési fizike (oré)
x Norma standarde pér oré

Mospérputhja e efikasitetit né €uro

(19,200 x 3.00 0ré)

Mospérputhja e kohés boshe té PD
Orét aktuale té punuara
Orét e paguara

Mospérputhja e kohés boshe té PD né njési fizike (oré)
x Norma standarde pér oré

Mospérputhja e kohés boshe té PD né €uro

iii. Mospérputhjet e ShPP-sé variabile
Mospérputhja e shpenzimit té€ ShPP-sé variabile
OA té PD sipas NS éshté dashur té kushtojé

Por ka kushtuar
Mospérputhja e shpenzimit té PD

(61,500 x 1.00)

Mospérputhja e efikasitetit té PD
Prodhimi aktual sipas KS éshté dashur té zgjasé
Por ka pérdorur

Mospérputhja e efikasitetit té& PD né njési fizike (oré)
x Norma standarde pér oré

Mospérputhja e efikasitetit né €uro

(19,200 x 3.00 0ré)

iv. Mospérputhjet e ShPP-sé fikse
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse
ShPP fikse e buxhetuar
ShPP fikse aktuale
Mospérputhja e shpenzimit té€ PD

Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse
Véllimi i buxhetuar né njési
Véllimi aktual
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse né njési
x Norma standarde e ShPP-sé fikse
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse né €

(€96,900 + 19,000 njési)
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694,000
€50,000 F

57,600

61,500
3,900 PF
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b. Pasqyra e operacioneve

Kostot e buxhetuara pér prodhimtariné aktuale (Ll1) 1,038,720 2 piké
Mospérputhjet e kostove Pafavorshme  Favorshme
Mospérputhja e cmimit t€ MD - 4,000
Mospérputhja e pérdorimit t&€ MD 8,000 -
Mospérputhja e normés sé PD - 50,000
Mospérputhja e efikasitetit té PD 46,800 -
Mospérputhja e kohés boshe té PD 6,000 -

Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé variabile 5,500 -
Mospérputhja e efikasitetit té& ShPP-sé variabile 3,900 -

Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse 10,100 -
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse - 1,020
Totali i mospérputhjeve té kostove 80,300 55,020 25,280 PF 3 piké
Kostot aktuale pér prodhimtariné aktuale (LI2) 1,064,000 1 piké
Llogaritjet
LI Materialet direkte 2kg. x €5.00 €10.00
Puna direkte 3 kg. x €12.00 €36.00
ShPP variabile 3kg. x €1.00 €3.00
ShPP fikse €96,900 + (19,000 x 3 Oré) €5.10
Totali i kostove té buxhetuara pér njési €54.10
Numri aktual i njésive té prodhuara 19,200 njési
Kostot e buxhetuara pér prodhimtariné aktuale 1,038,720
L2 Kostot e materialet direkte té blera/pérdorura €196,000
Kosto e paguara pér punén direkte €694,000
ShPP aktuale variabile €67,000
ShPP aktuale fikse €107,000
Kostot aktuale pér prodhimtariné aktuale €1,064,000
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Problemi 5

a. Njé nga kompetencat pér t& pérmbushur objektivat e performancés éshté grumbullimi dhe
sistemimi i t€ dhénave nga sistemet e té dhénave. Kéto té dhéna formojné raporte pér
menaxhment dhe jané celési pér kontrollin dhe mbikéqyrjen e performancés. Andaj, éshté e
domosdoshme gé té merren né konsideraté burimet e té dhénave dhe procedurat gé mund té
jené té nevojshme pér té garantuar siguriné e t& dhénave me besueshméri té larté. Nga ana
tjetér, grumbullimi dhe sistemimi i té& dhénave bartin kosto té cilat mund té jené mjaft té larta,
késhtu gé duhet identifikuar kostot pér marrjen e té dhénave, por edhe pér mirémbajtjen e
infrastrukturés qé mbéshteté mbledhjen dhe shpérndarjen e té dhénave. Organizatat mund t’i
marrin dhe pérdorin té dhénat nga burimet e brendshme dhe nga burimet e jashtme.

Kérkohet

i. Listoni dhe shpjegoni shkurtimisht katér burime té t& dhénave té jashtme. 4 piké
ii. Identifikoni dhe shpjegoni tri kategori té kostove té pérfshira né mbledhjen e té& dhénave té
jashtme dhe jepni sé paku nga njé shembull pér kostot e identifikuara. 6 piké

b. Problemet kryesore me organizatat jo-fitimprurése dhe organizatat e sektorit publik jané
véshtirésité:
- pér t’i pércaktuar objektivat e tyre dhe
- té béhet matja e performancés sé tyre.

Kérkohet:

i. Diskutoni pér problemet e definimit té objektivave né organizatat jo fitim-prurése dhe

organizatat té sektorit publik. 5 piké

ii. Diskutoni pér problemet e matjes sé performancés né organizatat jo fitim-prurése dhe

organizatat e sektorit publik. 5 piké
Zgjidhja

a.i Marrja e té dhénave nga jashté organizatés mund té kryhet né ményré formale ose mund té
jeté ‘jo-formale’
- Regjistrat/katalogét e bizneseve - Regjistrat (katalogét e bizneseve) jané formé e té dhénave
sekondare p.sh. Yellow pages; Compass Register (Compass); Who owns Whom (Dun and
Bradstreet); Key British Enterprises (Dun and Bradstreet)

- Agjencité geveritare - Qeveria éshté burim i madh i té€ dhénave ekonomike dhe i té€ dhénave
lidhur me industrité dhe trendét e popullarizuara. Shumica e publikimeve geveritare jané
né dispozicion né internet dhe mund té shkarkohen falas p.sh. Agjencia e Statistikave;
Banka Qendrore; Publikimet e ndryshme té Ministrive et;.

- Asociacionet/Shogatat - Shogatat mbledhin dhe publikojné té dhéna pér anétarét e tyre,
informata qé mund té jeté me interes té madh edhe pér pérdoruesit e tjeré. Ekzistojné
shogata né pothuajse ¢do fushé té biznesit dhe aktivitete t& ndryshme p.sh Shoqgata e
kontabilistéve; Shoqata e bankave; Shoqata e sigurimeve et;.

- Panelet e konsumatoréve - Panelet e konsumatoréve pérbéjné njé mostér gé pérfagéson
individé dhe familje, aktiviteti blerés i té ciléve né njé zoné té caktuar monitorohet ose né
vazhdimési (¢do dité, me rezultate té pérgjithshme) ose né intervale té rregullta, gjaté njé
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a.ii

periudhe kohore’ p.sh. panele té ngritura pér té monitoruar blerjet e gjérave ushgimore,
mallrave té konsumit, automjete, produkte pér fémijé et;.

Té dhénat nga konsumatorét - mbledhja e té dhénave nga konsumatorét né forma té
ndryshme si p.sh. pyetésorét lidhur me kénagshmeriné e tyre; komentet, sugjerimet dhe
ankesat e konsumatoréve té dérguara vullnetarisht et;.

Té dhénat nga furnitorét - mbledhja e té& dhénave nga furnitorét né forma té ndryshme si
p.sh. informacionet ‘ofertuese’; informacionet operacionale; informacionet gé kané té
béjné me ¢mimet; informacionet teknologjike etj.

Interneti - Interneti &shté njé rrjet global gé lidh miliona kompjuteré dhe ofron mundési qé
komunikimit dhe qarkullimit efikas té informatave, dhe shérben pér kérkim,
shkarkim/nxjerrje né masé té té dhénave.

Burime tjera té jashtme té té dhénave:

o Shérbimet e ‘sindikalizuara’

o Té dhénat e databazés dhe data-bazat on-line
o Depot e té dhénave
o

Burime tjera té publikuara si p.sh. doracakét; revista; libra xhepi et;j. 4 x 1= 4 piké

Kostot e pérfshira né mbledhjen e té dhénave té jashtme jané:

Kostot e kérkimit té drejtpérdrejté - jané té atribueshme drejtpérdrejté veprimtarive té
kryera pér té marré té dhéna té jashtme. Pér shembull, tarifat pér shkarkimet apo kostot e
njé sondazhi té hulumtimit té tregut.

Kostot e gasjes indirekte - pérfshijné kohén e kaluar té& menaxhmentit dhe punétoréve pér
té gjetur té dhéna té dobishme. Ato gjithashtu pérfshijné kostot e shkaktuara si pasojé e
kohés sé humbur nga menaxhmenti dhe punétorét né kérkimet e pasuksesshme dhe té
tepérta.

Kostot e menaxhimit - jané kostot e shkaktuara né regjistrimin, pérpunimin dhe
shpérndarjen e té dhénave té jashtme. Gjithashtu, kéto pérfshijné edhe kostot té cilat ju
atribuohen humbjes sé kohés né pérpunimin e tepért, pér shkak té mbi - ngarkesés me té
dhéna.

Kostot e infrastrukturés - jané kostot e atribueshme pér mjetet dhe pajisjet qé pérdoren pér
té marré té dhéna té jashtme. Pér shembull, instalimi dhe mirémbajtja e rrjeteve
kompjuterike dhe komunikimet e brendshme elektronike.

Kostot e kohés sé ‘viedhur’ - pérfshijné kohén e humbur, kostot e monitorimit dhe kohén e
humbur té€ shkaktuar nga abuzimi me internetit dhe e-mail. 3x2=6piké

Problemet e definimit té objektivave né organizatat jo-fitimprurése dhe organizatat té sektorit
publik

Shumica e organizatave té sektorit privat (por jo té gjitha) pérpigen té béjné maksimizimin
e fitimit, duke krijuar sa mé shumé qé éshté e mundur vleré pér aksionarét, si objektiv
kryesor. Né anén tjetér, strategjia mé e réndésishme e organizatave jo-fitimprurése éshté
pér té maksimizuar vlerén pér pérdoruesit duke béré oferta me kosto té efektshme dhe
arritjen e objektivave me burime né dispozicion.

Organizatat jo-fitimprurése, mund té pérfshijné njé numér té madh té llojeve té ndryshme
té organizatave me, statusit ligjor té& ndryshém - nga organizatat bamirése dhe organizmat
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b.ii

geveritare, si dhe gamé e gjeré e organizatave té komunitetit, shogérore dhe vullnetare té
tilla jané policia dhe forcat ushtarake, objektet e kujdesit social, shérbimet shéndetésore,
organizatat kulturore, muzeté, galerité e arteve, organizatat arsimore, té hulumtimeve, té
rekreacionit, t& mijedisit, shoqatat e biznesit, asociacionet profesionale, sindikatat e
punétoréve dhe shumé té tjera.

Njé problem i madh me shumé organizata jo-fitimprurése, e vecanérisht me organet e
pushtetit, éshté se éshté jashtézakonisht e véshtiré té pércaktohen géllimet e tyre. Pérvec
késaj ato kané tendencé té kené objektiva té shuméfishta dhe té shuméllojshme, késhtu qé
edhe nése té gjitha ato géllime mund té identifikohen né ményré té garté éshté e
pamundur té thuhet cili &shté géllimi kryesor.

Objektiva jo té kuantifikuara, shpenzimet dhe pérfitimet jo té kuantifikuara - Shumé nga
pérfitimet qé dalin nga shpenzimet nga kéto organizma jané jo té kuantifikuara né terma
monetar, késhtu qé éshté e véshtiré té gjykohet nése objektivat e jo té kuantifikuara jané
plotésuar. Total 5 piké

Problemet e matjes sé performancés né organizatat jo fitimprurése dhe organizatat e sektorit
publik

Interesi parésor i financuesve, donatoréve, anétaréve té bordit, komunitetit, apo paléve té
interesit lidhur me organizatat jo fitimprurése é&shté nése organizata ka pérmbushur
objektivat e saja. Ka shumé probleme me matjen e performancés pér organizatat
jofitimprurése té tilla si:

Objektivat e shuméfishta - organizatat jo fitimprurése kané tendencé té kané objektiva té
shuméfishta, té cilat edhe nése identifikohen né ményré té qarté éshté e pamundur té
thuhet cili éshté géllimi kryesor.

Matja e output-it - Output-et rrallé heré mund té maten né até ményré gé té keté
pajtueshméri té pérgjithshme se jané kuptimplota.

Mungesa e matjes sé fitimit - Nése njé organizaté nuk pritet té béjé fitim, ose né qofté se ajo
nuk ka shitje, tregues té tillé si ROl dhe Rl jané té pakuptimté.

Natyra e shérbimit té ofruar - Shumé organizata jo-fitimprurése ofrojné shérbime pér té cilat
éshté véshtiré té pércaktohet kostoja pér njési.

Kufizimet financiare - Kufizimet financiare nén bazé té cilave veprojné organizatat jo
fitimprurése jané mé té theksuara se te organizatat komerciale.

Faktorét politik, social dhe ligjor - Organizatat e sektorit publik jané subjekt i ndikimeve té
forta politike. Pér shembull, autoritetet lokale, duhet té zbatojné politikat e geverisé
gendrore, edhe nése ndoshta jané kontradiktore me ato vetjake; treguesit e performancés
té organizatave té sektorit publik i nénshtrohen kérkesave ligjore shumé mé té rénda sesa
ata té organizatave té sektorit privat; nga organizatat jo-fitimprurése mund té kérkohet qé
té ofrojné njé séré shérbimesh, edhe nése disa jané jo-ekonomike. Total 5 piké
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