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Problemi 1

Fatos Group éshté njé kompani vendore e themeluar fillimisht si njé biznes familjar, e cila ka
zgjeruar aktivitetin e saj né tregjet ndérkombétare duke eksportuar produkte bujgésore dhe
ushgimore né vendet e BE-s€. Mé poshté paraqiten disa fakte kyce mbi strukturén e geverisjes
dhe menaxhimit té késaj kompanie:

a) Kryetari i bordit dhe strategu kryesor i biznesit éshté véllai i madh, Agroni.

b) Dy véllezérit e tjeré menaxhojné divizionet e biznesit pérkatésisht, njérin pér produktet e
pérpunuara té drithérave dhe tjetrin pér produktet e quméshtit dhe derivatet e tij.

c) Motra Alma shérben si Drejtoreshé e Financave.

d) Politikat e shitjeve dhe kriteret e kreditimit té klientéve vendosen nga véllezérit pa ndonjé
koordinim gendror.

e) Té tre véllezérit kané akses té ploté né llogarité bankare té kompanisé dhe kryejné térhegje té
cilat nuk dokumentohen plotésisht. Alma i regjistron kéto shpenzime si té papranueshme pér
efekt tatimor.

f) Kompania ka kontraktuar njé firmé vendore pér té€ ndértuar njé sistem t& menaxhimit té
inventarit dhe té integrimit té tij me kontabilitetin, por nuk ka njé afat té qarté pér pérfundimin
e kétij projekti.

g) Nuk ekziston njé strukturé e qarté e menaxhimit té burimeve njerézore, dhe pagat
pércaktohen nga menaxherét e divizioneve pérkatése.

h) Zgjedhja e firmés sé auditimit béhet nga Alma, e cila zakonisht zgjedh ofertén me ¢mimin mé
te ulét.

i) Rritja e shpejté e shitjeve ka térhequr interes nga kompani ndérkombétare pér té investuar né
aksionet e Fatos Group.

j) Pér té depértuar né tregjet e médha si SHBA dhe Gjermania, partnerét ndérkombétaré kané
kérkuar certifikimin me standardet ISO dhe pérmbushjen e rregulloreve mjedisore té BE-sé.

k) BERZH ka vendosur si kusht pér financimin e njé linje té re prodhimi ndértimin e njé
strukture té avancuar té geverisjes korporative.

1) Agroni i ka kérkuar Almés té krijojé njé komitet té auditimit té brendshém, por ajo e ka
konsideruar té panevojshém, duke argumentuar se njé punonjése e brendshme mbulon
auditimin.

m) Raportet e auditimit kané gené té pakualifikuara ndér vite, por bankat dhe investitorét e
huaj nuk i konsiderojné té besueshme pér shkak té mungesés sé pérmbushjes sé standardeve
ndérkombétare té auditimit (IAASB dhe ISA).

n) Agroni e ka pyetur Almén pérse duhet té kryhet auditimi nése raportet nuk kané peshé né
vendimmarrjen e investitoréve dhe bankave. Ajo éshté pérgjigjur se auditimi béhet vetém si njé
formalitet pér dorézim tek institucionet. Raportet financiare jané nénshkruar nga njé kontabilist
ijashtém pér njé tarifé minimale dhe nuk jané hartuar nga ai personalisht.



Kérkohet:

a) Shpjegoni teoriné e agjentit dhe pérse ajo éshté e réndésishme né rastin e Fatos Group.
(3 pike)

b) Duke analizuar kérkesat kryesore té "Sarbanes-Oxley Act", diskutoni ¢éshtjet kyce té
geverisjes korporative né Fatos Group. (3 piké)
c) Cilat jané kérkesat kryesore qé Fatos Group duhet té pérmbushé sipas kétij ligji pér t'u
listuar né bursé? (4 pike)
d) Duke shpjeguar kodet kryesore té qeverisjes korporative, analizoni ¢éshtjet qé ato
adresojné duke pérdorur kontekstin e Fatos Group. (20 pikeé)

Total 30 piké



Zgjidhja. e problemit 1

a) Teoria e agjentit dhe réndésia né Fatos Group:

Teoria e agjentit shpjegon marrédhénien midis pronaréve (principals) dhe menaxheréve
(agjentét), ku interesat e tyre mund té mos pérputhen. Né Fatos Group, familjarét mbulojné té
dyja rolet, duke shkaktuar konflikte, mungesé transparence dhe praktika jo t& dokumentuara
financiare. Kjo situaté evidenton nevojén pér kontrolle té brendshme dhe struktura formale qé
té sigurojné qé menaxhimi té veprojé né interes té pronaréve.

b) Céshtjet e qeverisjes korporative né Fatos Group sipas "Sarbanes-Oxley Act":
Sarbanes-Oxley Act kérkon transparencé, kontroll té brendshém té forté dhe njé komitet
auditimi té pavarur. Né Fatos Group, politikat jo té centralizuara té shitjes, pérdorimi jo i
dokumentuar i llogarive bankare dhe zgjedhja e firmés sé auditimit me ¢mim té ulét tregojné
dobési né geverisje qé nuk plotésojné standardet SOX.

c) Kérkesat kryesore pér listim né bursé sipas SOX:
Fatos Group duhet:

e Té implementojé njé sistem té forté té kontrollit t& brendshém.
o Té krijojé njé komitet auditimi té pavarur.
o Té sigurojé raportim financiar té sakté dhe né pérputhje me standardet ndérkombétare

o Té zbatojé praktika etike dhe transparence né vendimmarrje, pér té rritur besueshmériné
ndaj investitoréve dhe bankave.

d) Analiza e kodeve kryesore té qeverisjes korporative né kontekstin e Fatos Group:

Né nivel ndérkombétar, disa kode té réndésishme té qeverisjes korporative adresojné ¢éshtje
kryesore si pavarésia e bordit, transparenca, llogaridhésia dhe auditimi i pavarur. Né rastin e
Fatos Group, ku struktura familjare dhe praktikat jo formale shkaktojné mangési né kéto fusha,
kéto kode jané vecanérisht té réndésishme. Disa nga kodet kryesore pérfshijné:

¢ OECD Guidelines:
Kéto udhézime promovojné praktikat mé té mira globale pér drejtim korporativ, duke
theksuar réndésiné e pavarésisé sé bordit, transparencés dhe llogaridhésisé.

e Raporti Cadbury (Cadbury Code):
Ky raport thekson nevojén pér kontroll té brendshém té forté, auditim té rregullt dhe
pérgjegjésiné e bordit, duke ndihmuar kompanité té zbatojné standarde mé té larta t&é
geverisjes.



King IV Report (Mbretit té Afrikés sé Jugut):

Ky raport pérgendrohet né drejtimin etik dhe pérgjegjésiné sociale, duke promovuar njé
model gjithépérfshirés té qeverisjes qé thekson transparencén, integritetin dhe
menaxhimin e riskut.

Sarbanes-Oxley Act (SOX):
Neé SHBA, ky ligj vendos kérkesa té rrepta pér sistemet e kontrollit té brendshém dhe
kérkon qé raportet financiare té jené té pavarura dhe té besueshme pér investitorét.

Standardet ndérkombétare té auditimit (IAASB, ISA):

Kéto standarde sigurojné qé proceset e auditimit dhe raportimet financiare té jené né
pérputhje me praktikat ndérkombétare, duke rritur besueshmériné e informacionit
financiar.

Céshtjet qé adresojné kéto kode dhe réndésia e tyre pér Fatos Group:

Pavarésia e bordit:

Né Fatos Group, familjarét mbajné rolet kryesore, gjé qé krijon konflikte interpersonale
dhe pengon vendimmarrjen e pavarur. Kodet ndérkombétare kérkojné pérbérjen e
bordit me anétaré té pavarur pér té shmangur ndikimet e panevojshme personale.

Transparencé dhe llogaridhési:

Praktikat e papérshkueshme, si vendimmarrja jo e koordinuar dhe pérdorimi i llogarive
bankare pa dokumentim té duhur, kundérshtojné parimet e transparencés. Kéto kode
theksojné nevojén pér sistemet e kontrollit té brendshém dhe raportime té sakta.

Auditim i pavarur:

Zgjedhja e firmave me ¢mime té uléta dhe dokumentimi minimal i shpenzimeve
refuzojné standardet e SOX dhe té IAASB/ISA, duke ulur besimin e investitoréve.
Standardet ndérkombétare kérkojné auditime té pavarura dhe té rregulluara.

Etika dhe menaxhimi i riskut:

Pér té pérmbushur kérkesat e investitoréve ndérkombétaré dhe té partneréve, Fatos
Group duhet té pérmirésojé kodin e etikés dhe té pérgendrohet né menaxhimin e riskut,
ashtu si rekomandojné raportet Cadbury dhe King IV.

Né pérmbledhje, pérmirésimi i strukturés sé qeverisjes né Fatos Group kérkon adoptimin e
praktikave ndérkombétare qé vijné nga kodet té tilla si ato t&¢ OECD-s&, Cadbury, King IV, SOX,
dhe standardet e auditimit (IAASB/ISA). Kéto kode adresojné probleme si pavarésia e bordit,
transparenca, llogaridhésia, auditimin e pavarur dhe etikén, té cilat jané kritike pér
pérmirésimin e besueshmérisé dhe pérputhshmérisé me kérkesat ndérkombétare.



Problemi 2

Konteksti:

Arbéri Corporation éshté njé kompani vendore e themeluar si njé biznes familjar, e cila ka
zgjeruar veprimtariné e saj né tregjet ndérkombétare, duke eksportuar produkte organike dhe
pérpunime ushgimore. Pér shkak té rritjes sé saj, korporata pérballet me sfida té qeverisjes,
kontrollit té¢ brendshém dhe menaxhimit té paléve té interesit.

Kérkesat

a) Shpjegoni Diagramin/Kubin COSO dhe detajoni vecorité e njé kornize té kontrollit té
brendshém. (3 pike)

e Pérshkruani modelin COSO dhe pesé komponentét e tij: Mjedisi i Kontrollit, Vlerésimi i
Rrezikut, Aktivitetet e Kontrollit, Informimi dhe Komunikimi, Monitorimi.

b) Vizatoni diagramin e modelit COSO dhe pérshkruani secilin element né kontekstin e
Korporatés Arbéri. (3 piké)

e [lustroni modelin COSO dhe lidhni secilin komponent me sfidat dhe nevojat specifike té
kontrollit té brendshém té Arbéri Corporation.

) Pérshkruani format mé té zakonshme té aktiviteteve té kontrollit té cilat mund té
instalohen né departamentin e shitjes né kété korporaté. (4 piké)

o Diskutoni praktikat si ndarja e detyrave, autorizimi i transaksioneve, verifikimi i
pavarur dhe mbikéqyrja e performancés.

d) Duke pérdorur matricén e Mendelow, klasifikoni palét e interesit dhe analizoni ndikimin
e tyre né raport me Korporatén Arbéri. (3 pike)

o Identifikoni palét kryesore té interesit (investitorét, menaxhmenti, klientét, furnitorét,
geveria, organizatat mjedisore) dhe vendosini né matricén e Mendelow bazuar né fuqiné
dhe interesin e tyre.

e) Shpjegoni termat e Qéndrueshmérisé, Gjurméve Mjedisore dhe Gjurméve Sociale. (3 pike)

o Peérkufizoni kéto koncepte dhe shpjegoni réndésiné e tyre pér njé kompani qé eksporton
produkte organike si Arbéri Corporation.

f) Pérshkruani se ¢faré do té thoté Raportimi i Integruar dhe ¢faré pérfshijné raportet ESG,
duke i elaboruar pér rastin e Arbéri Corporation. (4 pike)

e Shpjegoni raportimin e integruar, pérbérésit kryesoré té raporteve ESG (Mjedisor, Social
dhe Qeverisje) dhe ményrén se si kéto elementé jané té réndésishém pér transparencén
dhe pérgjegjésiné e korporatés.

Total 20 piké



Zgjidhja e problemit 2

a) Diagrami/Kubi COSO dhe vecorité e njé kornize té kontrollit té brendshém

Modeli COSO ofron njé kornizé pér kontrollin e brendshém dhe pérbéhet nga pesé
komponenté:

Mjedisi i Kontrollit: Kultura organizative, etika dhe stilin e menaxhimit.

Vlerésimi i Rrezikut: Identifikimi dhe analizimi i rrezigeve qé mund té ndikojné né
arritjen e objektivave.

Aktivitetet e Kontrollit: Procedurat dhe masat (si ndarja e detyrave) pér té minimizuar
rreziget.

Informimi dhe Komunikimi: Rrjedha efektive e informacionit brenda organizatés dhe
me palét e interesit.

Monitorimi: Vlerésimi periodik i efektivitetit té¢ kontrollit dhe korrigjimi i gabimeve.

b) Diagrami i modelit COSO né kontekstin e Arbéri Corporation

Né njé diagramé té thjeshté (kub ose rrjet) secili nga 5 komponentét i méposhtém lidhen me
sfidat e Arbéri Corporation:

Mjedisi i Kontrollit: Kultura familjare qé kérkon modernizim pér té pérballuar tregjet
ndérkombétare.

Vlerésimi i Rrezikut: Identifikimi i sfidave ndérkombétare dhe rrezigeve né eksport.

Aktivitetet e Kontrollit: Nevoja pér procedura standarde né departamentet, sidomos né
shitje.
Informimi dhe Komunikimi: Rritja e transparencés midis departamenteve dhe me palét

e interesit.

Monitorimi: Implementimi i mekanizmave té rregullt pér vlerésimin dhe pérmirésimin
e kontrollit t& brendshém.

(Diagrami mund té pérfagésohet grafikisht duke vendosur kéto pesé elemente né njé strukturé rrjetézimi
ose né formé kubi me ¢do ané qé pérfagéson njé komponent.)

c) Formati i aktiviteteve té kontrollit né departamentin e shitjes

Né departamentin e shitjes mund té instalohen praktika té tilla si:



Ndarja e detyrave: Pér té ndaré pérgjegjésité dhe pér té parandaluar gabimet ose
mashtrimet.

Autorizimi i transaksioneve: Kérkimi i aprovimit para ekzekutimit té transaksioneve.

Verifikimi i pavarur: Auditime té brendshme ose té jashtme pér kontrollin e saktésisé sé
té dhénave.

Mbikéqyrja e performancés: Vlerésimi periodik i rezultateve kundrejt objektivave té
pércaktuara.

d) Matrica e Mendelow: Klasifikimi i paléve té interesit

Duke pérdorur matricén e Mendelow (fuqi vs. interes), palét kryesore pér Arbéri Corporation
mund té klasifikohen késhtu:

Investitorét: Fuqi e madhe, interes i larté
Menaxhmenti: Fuqi dhe interes té larté
Klientét: Interes i larté, fuqi mesatare
Furnitorét: Fuqi dhe interes mesatare
Qeveria: Fugi e madhe, interes mesatar

Organizatét mjedisore: Interes mesatar, fuqi e ulét

e) Qéndrueshmeéria, Gjurmét Mjedisore dhe Gjurmét Sociale

Qéndrueshméria: Aftésia e kompanisé pér té operuar né ményré afatgjaté duke
balancuar aspektet ekonomike, mjedisore dhe sociale.

Gjurmét Mjedisore: Ndikimi i aktiviteteve t& kompanisé né mjedis (p.sh. pérdorimi i
burimeve, emetimet).

Gjurmét Sociale: Ndikimi né komunitet dhe shoqgéri (p.sh. pérmirésimi i jetesés sé
punonjésve, pérgjegjésia sociale).

Réndésia pér Arbéri Corporation qé eksporton produkte organike géndron né ndértimin
e njé imazhi pozitiv dhe pérmbushjen e kérkesave ndérkombétare pér géndrueshméri.

f) Raportimi i Integruar dhe Raportet ESG pér Arbéri Corporation:

Raportimi i Integruar éshté njé qasje gjithépérfshirése qé bashkon informacionin
financiar dhe jo financiar né njé raport té vetém. Ai pasqyron sesi strategjia, menaxhimi,
performanca dhe perspektivat afatgjata té korporatés bashképunojné pér krijimin e
vlerés dhe pérmirésimin e géndrueshmérisé.



¢ Raportet ESG pérfshijné:

o

Mjedisor (E): Mat ndikimin ekologjik, si pérdorimi i burimeve, emetimet dhe
mbrojtja e mjedisit.

Social (S): Vleréson ndikimin ndaj komunitetit, marrédhéniet me punonjésit dhe
praktikat etike té punés.

Qeverisje (G): Pérfshin strukturén e bordit, transparencén, menaxhimin e riskut
dhe pérgjegjésiné né vendimmarrje.

o Pér Arbéri Corporation, kéto elemente jané thelbésore pér:

o

Transparencé dhe pérgjegjési: Sigurimi i njé pamijeje té ploté té performancés, e
cila ndérton besueshmeéri tek investitorét dhe partnerét ndérkombétaré.

Pérputhshméri me standardet ndérkombétare: Té pérmbushin kérkesat e
tregjeve globale, vecanérisht pasi kompania eksporton produkte organike.

Pérmirésimin e imazhit korporativ: Duke demonstruar angazhim ndaj
géndrueshmérisé, mjedisit dhe pérgjegjésisé sociale, korporata rrit vlerén e saj né
treg.

Késhtu, raportimi i integruar dhe raportet ESG ndihmojné Arbéri Corporation té komunikojé né
ményré efektive strategjiné, performancén dhe angazhimin e saj ndaj géndrueshmérisé, duke
rritur transparencén dhe besueshmériné né syté e paléve té interesit.



Problemi 3

Me poshté jané dhéné Pasqyra e Pozités Financiare dhe Pasqyra e té Ardhurave pér kompaniné
"AgroFresh" pér vitet 2022 dhe 2023.

Bilanci i Gjendjes Financiare
Viti 2022
Detyrimet dhe Kapitali
¢ Detyrimet afatshkurtra
o Kreditorét tregtaré: 18,000
o Borxhi afatshkurtér: 22,000

o Detyrimet e akumuluara: 12,000

Detyrimet afatgjata
o Kreditorét afatgjaté: 30,000
o Borxhi afatgjaté: 65,000
o Obligacionet: 40,000

Kapitali i aksionaréve
o Kapitali fillestar: 90,000
o Rezervat dhe fitimet e mbajtura: 55,000
o Dividentét e paguar: (15,000)
o Kapitali i mbajtur: 130,000

Totali i Detyrimeve dhe Kapitalit: 317,000
Pasurité
e Pasurité qarkulluese
o Paraja: 25,000
o Llogarité e arkétueshme: 30,000
o Inventari: 20,000

o Pasurité e parapaguara: 40,000



o Pasurité afatgjata
o Pasurité té paluajtshme: 115,000
o Investimet afatgjata: 60,000
o Pasurité e tjera afatgjata: 27,000
e Totalii Pasurive: 317,000

Viti 2023
Detyrimet dhe Kapitali
¢ Detyrimet afatshkurtra
o Kreditorét tregtaré: 22,000
o Borxhi afatshkurtér: 28,000
o Detyrimet e akumuluara: 18,000
¢ Detyrimet afatgjata
o Kreditorét afatgjaté: 35,000
o Borxhi afatgjaté: 72,000
o Obligacionet: 45,000
o Kapitali i aksionaréve
o Kapitali fillestar: 100,000
o Rezervat dhe fitimet e mbajtura: 70,000
o Dividentét e paguar: (20,000)
o Kapitali i mbajtur: 150,000
o Totalii Detyrimeve dhe Kapitalit: 370,000
Pasurité
e Pasurité qarkulluese
o Paraja: 28,000
o Llogarité e arkétueshme: 38,000
o Inventari: 22,000

o Pasurité e parapaguara: 45,000



Pasurité afatgjata

o

o

o

Pasurité té paluajtshme: 130,000
Investimet afatgjata: 70,000

Pasurité e tjera afatgjata: 37,000

Totali i Pasurive: 370,000

Llogarité e té Ardhurave

Viti 2022

Té hyrat nga shitjet: 275,000

Shpenzimet operative: 160,000

Fitimi operativ: 115,000

Shpenzimet e interesit: 18,000

Fitimi para tatimit: 97,000

Tatimi mbi fitimin: 28,000

Fitimi neto: 69,000

Viti 2023

Té hyrat nga shitjet: 320,000

Shpenzimet operative: 185,000

Fitimi operativ: 135,000

Shpenzimet e interesit: 22,000

Fitimi para tatimit: 113,000

Tatimi mbi fitimin: 34,000

Fitimi neto: 79,000



Kérkohet:

i.) Gjeni koeficientét financiaré si mé poshté dhe shpjegoni réndésiné e secilit né
pércaktimin e rrezikut té biznesit dhe ndikimin tek palét e interesit:

a) Koeficienti i borxhit (3 piké)

b) Leverazhi (3 piké)

¢) Mbulesa e interesit (3 piké)

d) Koeficienti i rrjedhés sé parasé (3 pike)
e) Koeficienti qarkullues (3 piké)

f) Koeficienti i shpejtésisé (3 pike)

ii.) Zhvillimi moral kognitiv i Kohlberg dhe Modeli me 5 pyetje i Tucker

o Shpjegoni se si teorité e zhvillimit moral kognitiv té Kohlberg dhe modeli me 5
pyetje i Tucker mund té ndihmojné né vlerésimin e vendimeve té AgroFresh.

¢ Krijoni njé matricé té shqyrtimit té vendimeve duke pérdorur kéto dy modele dhe
aplikojeni né situatén e AgroFresh. (7 pikeé)

Total: 25 Piké

Kjo detyré éshté strukturuar né ményré identike me detyrén e méparshme, por me té dhéna té
ndryshme dhe njé kompani tjetér pér té ruajtur diversitetin e analizés.



Zgjidhja e problemit 3

i) Koeficientét Financiaré

a) Koeficienti i borxhit (Debt Ratio)
e Formula: Total Detyrimet/ Totali i Pasurive
e 2022:187,000 / 317,000 ~ 0.59
e 2023:220,000 / 370,000 ~ 0.59

e Réndésia: Tregon pérqindjen e aseteve té financuara me borx; njé vleré mé e larté
nénkupton njé rrezik mé té madh pér investitorét dhe kredituesit.

b) Leverazhi (Debt-to-Equity Ratio)
o Formula: Total Detyrimet/ Kapitali i Aksionaréve
e 2022:187,000 / 130,000 ~ 1.44
e 2023:220,000 / 150,000 ~ 1.47

¢ Réndésia: Mat sa shumé borxh pérdoret pér té financuar asetet né krahasim me
kapitalin; njé leverazh i larté mund té rrisé kthimet, por edhe rrezikun financiar.

c) Mbulesa e interesit (Interest Coverage Ratio)
e Formula: Fitimi Operativ / Shpenzimet e Interesit
e 2022:115,000 / 18,000 ~ 6.39
e 2023:135,000 / 22,000 ~ 6.14

¢ Réndésia: Tregon aftésiné e kompanisé pér té pérballuar shpenzimet e interesit nga
fitimet; vlera mé e ulét mund té sinjalizojé rrezik té larté té paaftésisé pér shlyerje.

d) Koeficienti i rrjedhés sé parasé (Cash Ratio)
¢ Formula: Paraja / Detyrimet Afatshkurtra
e 2022:25,000 / 52,000 ~ 0.48
e 2023: 28,000 / 68,000 ~ 0.41

o Réndésia: Mat aftésiné e kompanisé pér té pérballuar detyrimet afatshkurtra vetém me
fondet né dispozicion (kasa); mé e ulét tregon njé likuiditet té kufizuar.



e) Koeficienti qarkullues (Current Ratio)
¢ Formula: Pasurite Qarkulluese / Detyrimet Afatshkurtra
e 2022: (25,000 + 30,000 + 20,000 + 40,000) / 52,000 = 115,000 / 52,000 ~ 2.21
e 2023: (28,000 + 38,000 + 22,000 + 45,000) / 68,000 = 133,000 / 68,000 ~ 1.96

¢ Réndésia: Tregon aftésiné pér té mbuluar detyrimet afatshkurtra me asetet afatshkurtra;
vlera mbi 1 sugjeron njé pozicion té shéndetshém likuiditeti.

f) Koeficienti i shpejtésisé (Quick Ratio)
e Formula: (Pasurite Qarkulluese - Inventari/Stoqet) / Detyrimet Afatshkurtra
e 2022: (115,000 - 20,000) / 52,000 = 95,000 / 52,000 ~ 1.83
e 2023: (133,000 - 22,000) / 68,000 = 111,000 / 68,000 ~1.63

e Réndésia: Méson se sa shpejt kompania mund té mbulojé detyrimet pa pasur nevojé té
shesé inventarin; éshté njé masé mé konservatore e likuiditetit.

ii) Zhvillimi Moral Kognitiv i Kohlberg dhe Modeli me 5 Pyetje i Tucker
Teorité dhe réndésia né vlerésimin e vendimeve té AgroFresh:

e Zhvillimi Moral i Kohlberg:
- Thekson nivelet e zhvillimit moral (nga paramoral deri te arsyetimi etike universale).
- Ndihmon né identifikimin e ményrés se si menaxherét dhe punonjésit e AgroFresh
marrin vendime etike, duke vlerésuar nése vendimet reflektojné njé nivel té larté té
pérgjegijésisé sociale dhe integritetit.

e Modeli me 5 Pyetje i Tucker:
- Pérfshin pyetje kritike si:

1. A éshté veprimi i drejté?
Cilat jané pasojat pér té gjitha palét e interesit?
A pérputhet vendimi me standardet etike dhe ligjore?

Si ndikon vendimi né reputacionin afatgjaté té kompanisé?

o ok WD

A kontribuon vendimi né géndrueshmériné e AgroFresh?
- Ky model strukturohet pér té ndihmuar né vlerésimin e vendimeve komplekse
duke nxjerré né pah aspekte té drejtésisé, pérgjegjésisé dhe ndikimit afatgjaté.



Matricé e Shqyrtimit té Vendimeve pér AgroFresh:

Vendimmarrja

Nivelet e Kohlberg
(Etika &
Moraliteti)

Pyetjet kryesore sipas
Tucker

Aplikimi né AgroFresh

Investimet né
inovacion etik

Vendime gé
reflektojné arsyetim
universal etikor,
duke promovuar
mirégenien

1) A éshté etike
investimi? 2) Cili éshté
ndikimi social dhe
mjedisor?

Siguron gé investimet e reja
respektojné normat
ndérkombétare dhe rrisin
reputacionin né tregjet
ndérkombétare.

Vendimmarrja pér
pérmirésimin e

Vendime gé
mbéshteten né
pérgjegjésiné

1) A éshté i drejté
sistemiiri? 2) A
kontribuon né

Pérmiréson kontrollet e
brendshme dhe krijon
besueshméri tek palét e

Vendimmarrja pér
strategji té reja
tregtare

Nivele té avancuara
té arsyetimit etikor
qé merren parasysh
pasojat afatgjata

pozitivisht né té
drejtat e paléve? 4)
Cilat jané pasojat
afatgjata? 5) A rrit
reputacionin?

raktikave té
io ntrollit personale dhe transparencé dhe interesit (investitorét,
integritetin moral  ||llogaridhési? kredituesit).
3) A ndikon

Ndihmon né formulimin e
strategjive qé jo vetém rrisin
shitjet, por mbéshtesin
géndrueshmériné dhe
pérgjegjésiné sociale.

Konkluzioni:

Duke pérdorur teorité e Kohlberg dhe modelin e Tucker, AgroFresh mund té vlerésojé
vendimet e saj jo vetém nga perspektiva ekonomike, por edhe etike, duke siguruar qé praktikat
e kompanisé pérputhen me standardet ndérkombétare dhe kontribuojné né zhvillimin e

géndrueshém.




Problemi 4
Metoda IRR - Detyré Praktike

Pyetja:

Njé kompani po shqyrton mundésiné e investimit né njé projekt té ri qé kérkon njé investim
tillestar prej 120,000 euro. Ky projekt pritet té gjenerojé té ardhura shtesé prej 25,000 euro né vit
pér 7 vite dhe ka njé vleré té mbetur prej 15,000 euro né fund té vitit té shtaté.

Kompania ka njé politiké té investimeve ku ndérmerr vetém projekte qé kané njé normé
minimale té kérkuar té kthimit prej 12%.

Kérkohet:

1. Pérdorni metodén IRR pér té llogaritur normén e brendshme té kthimit pér kété
investim.

2. Krahasoni IRR té llogaritur me normén e kérkuar (12%) dhe vendosni nése ky projekt
duhet té pranohet ose refuzohet.

3. Shpjegoni réndésiné e metodés IRR né marrjen e vendimeve pér investime.

(Totali: 15 Piké)

ii) Cilat jané kércénimet etike ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore pér auditorét e
jashtém té angazhuar né Fatosi Group né situatén e pérshkruar?

Duke pérdorur formatin e tabelés mé poshté, pérshkruani kércénimet etike dhe shembullin
pérkatés né lidhje me auditimin e Fatosi Group. (10 pike)

Total: 25 Piké

Kércénimi Etik Pérshkrimi Shembull Konkret nga Situata né Fatosi Group




Zgjidhja e problemit 4

1. Pérdorimi i metodés IRR
Té dhénat e projektit:
e Investimi fillestar: 120,000 € (dalje né vitin 0)
o Té ardhurat shtesé: 25,000 € né vit pér 7 vite
e Vlera e mbetur: 15,000 € né fund té vitit 7
Llogaritja:
¢ Duke pérdorur metodén e provés dhe gabimit, vérehet se:
o Néser=12% — NPV ~ +887 € (pozitiv)
o Neéser=125% — NPV =-1,141 € (negativ)
Késhtu, IRR éshté midis 12% dhe 12.5%, rreth 12.2%-12.3% (p.sh. ~12.2%).
Vendimi:

e IRR (#12.2%) > Normé e kérkuar (12%)
— Projekti pranohet, pasi do té sjellé kthim mbi pragun minimal té kérkuar.

Réndésia e metodés IRR:

¢ IRR tregon normén né té cilén NPV béhet zero, duke lejuar krahasimin direkt me
normén minimale té kthimit.

o Eshté njé tregues intuitiv qé ndihmon né vlerésimin e projekteve investuese dhe né
marrjen e vendimeve strategjike.

2. Kércénimet Etike pér Auditorét e Jashtém té Fatosi Group

Meé poshté paraqitet njé tabelé qé pérshkruan disa kércénime etike dhe shembuj konkret nga
situata né Fatosi Group:

Kércénimi Etik |[Pérshkrimi Shembull Konkret nga Fatosi Group
Presion menaxherial qé ndikon Drejtuesit familjaré mund té kérkojné qé

Konflikt i pavarésiné e auditoréve dhe mund |lauditorét té mos pérfshijné transaksione

Interesit té cojé né kompromitimin e jo dokumentuara né raportet e
objektivitetit. auditimit.

Mungesa e Ndikimi i menaxhimit né zgjedhjen

Pavarésisé sé dhe veprimet e auditoréve, duke Zgjedhja e firmés sé auditimit kryhet

Auditoréve démtoné integritetin e auditimit, ||Kryesisht pér ¢mim té ulét, duke uar n&




Kércénimi Etik

Pérshkrimi

Shembull Konkret nga Fatosi Group

raportime té pakualifikuara qé nuk
reflektojné realitetin.

Presioni pér té

Interferenca e menaxhimit qé
kérkon té modifikojé ose té

Auditorét mund té ndihen té detyruar
té injorojné gabimet e réndésishme pér

Ndryshuar . . L . e
Ra Zr tet minimizojé gabimet e zbulueshme ||t&é mbajtur imazhin pozitiv té

P né auditime. kompanisé te investitorét.

Raportet financiare nénshkruhen nga
Dobési né Auditimi kryhet si formalitet, pa p e 1 e &
L . o njé kontabilist i jashtém me tarifé

Integritetin respekt té ploté té standardeve minimale. duke mos kever nié auditim
Profesional ndérkombétare dhe etike. ’ yern

té ploté dhe té pavarur.




