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HYRIJE

Ky dokument paraget Strategjiné e ShKCAK pér periudhén 2025 - 2029 dhe
éshté pérpiluar duke u bazuar né misionin dhe vizionin e saj, ndikimin né shoggéri,
ambientin né té cilin vepron dhe trendet e fundit qé ndikojné ne profesionin e
kontabilitetit dhe auditimit.

Strategjia paraprake e ShKCAK pér periudhén 2020-2024 e cila éshté realizuar
plotésisht, ka pasur né fokus Zhvillimin e profesionistéve té sé ardhmes, ofrimin e
vlerés pér anétarét si dhe themelimin e gendrés sé ekselencés pér zhvillim. Me
arritien e objektivave té strategjisé paraprake, synimi i ShKCAK pér periudhén e
ardhshme pesé vjecare éshté té pérgendrohet né rritjen e ndikimit dhe rolit té saj
si njé lider profesional duke zbatuar njé strategji t&€ bazuar né diversitet dhe
inovacion.

ShKCAK synon té mbéshtesé zhvillimin e aftésive té€ anétaréve pérmes ofrimit té
programeve té avancuara té trajnimit dhe certifikimit, t& cilat pérputhen me
standardet ndérkombétare dhe kérkesat e reja té tregut, vecanérisht né fushat e
teknologjisé dhe raportimit t& géndrueshmérisé (ESG). Duke pérqgafuar
teknologjiné dhe pérmirésuar kapacitetet pér té adresuar sfidat e raportimit té
géndrueshméris€é dhe qeverisjes korporative, ShKCAK do té ndihmojé
profesionistét té pérshtaten dhe té japin kontribut té vlefshém né njé mjedis
gjithnjé e mé kompleks dhe té ndérlidhur. Gjithashtu, ShKCAK do té punojé pér té
forcuar bashképunimin me institucionet kombétare dhe ndérkombétare, do té
zhvillojé kapacitetet pér té€ pérmbushur Objektivat e Zhvillimit t&€ Qéndrueshém
(SDG) dhe do té pérmirésojé reputacionin e saj pérmes angazhimit aktiv né
promovimin e integritetit dhe transparencés. Me kété strategji, ShKCAK synon té
rrisé pérfshirjen e gjeneratave té reja dhe té€ promovojé njé mjedis gjithépérfshirés
dhe té barabarté pér té gjithé profesionistét e kontabilitetit dhe auditimit né
Kosové.
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MISIONI, VIZIONI DHE
QELLIMI

MISIONI

Misioni yné si organizaté profesionale e Kontabilitetit dhe Auditimit
éshté t'i shérbejé interesit publik pérmes ofrimit té profesionistéve
té kualifikuar qé ofrojné standardet mé té larta ndérkombétare

té ekspertizés dhe integritetit.

VIZIONI

Shoqgaté lidere né avancimin e profesionit té kontabilitetit,
auditimit dhe shérbimeve tjera té specializuara duke ofruar
gjithmoné zgjedhjen mé té miré pér profesionistét

QELLIMI

Qéllimi i pérgjithshém i ShKCAK éshté té punojé né interes
té publikut pér té€ promovuar standarde té€ larta dhe

pér té ofruar pérsosméri né kontabilitet, auditim,

qeverisje dhe menaxhim financiar né té gjithé

sektorét e ekonomisé né Kosoveé.




VLERAT

Integriteti: Ne jemi té pérgjegjshém dhe presim té njéjtén gjé nga té
tierét, veprojmé né interes dhe fokus publik mbi vlerat afatgjate.

Transparenca: Ne veprojmé me transparencé€, duke siguruar qasje té
barabarté né informacion dhe vendimmarrje té qarté pér té gjithé.

Etlka: Ne mbéshtetemi né standarde té larta etike, duke udhéhequr me
pérgjegjési dhe pérkushtim ndaj parimeve profesionale.

Gjithpérfshirja: Ne krijojmé mundési pér té gjithé, largojmé barrierat,
krijojmé lidhjet dhe pérqafojmé diversitetin.

Inovacioni: Mendojmé dhe ecim pérpara. Ne eksplorojmé ide té reja,
duke krijuar zgjidhje g€ i sigurojné komunitetit toné dhe profesionit té
jené té gatshém sot dhe nesér.

integriteti

gjithépérfshirja
transparenca
inovacioni




ANALIZA I
MJEDISORE

ShKCAK ka analizuar me kujdes mjedisin e jashtém dhe té brendshém, duke
marré parasysh sfidat, mundésité dhe nevojat e komunitetit profesional qé ajo
pérfagéson. Ky proces ka pérfshiré vlerésimin e faktoréve ekonomike,
shogéroré, teknologjiké, ligjivénés dhe profesional gé& ndikojné drejtpérdrejt né
funksionimin dhe misionin e organizatés.

Kérkesa pér aftési té avancuara dhe té specializuara:

Né njé ekonomi globale té bazuar gjithnjé e mé shumé né
teknologji dhe inovacion, profesionistét e kontabilitetit dhe
auditimit pérballen me kérkesa té€ reja pér njohuri né fusha si
inteligjenca artificiale, analiza e té dhénave, dhe teknologijité
blockchain.

Ndryshimet demografike dhe shoqgérore:
Gjeneratat e reja kérkojné ményra fleksibile
dhe interaktive té mésimit, duke i béré té
domosdoshme modelet hibride dhe trajnimet
online.

Profesioni i kontabilitetit dhe auditimit po
béhet gjithnjé e mé shumé gjithépérfshirés,
duke u bazuar né kérkesén né rritje, mosha,
gjinia, komunitetet dhe profesionet.

I

Studentét dhe profesionistét e rinj shpesh hasin
véshtirési né kalimin nga edukimi né punésim,

@ duke kérkuar zgjidhje pér rrietétzim profesional
dhe mbéshtetje pér avancim né karrieré.

Tregu kérkon gjithnjé e mé shumé aftési té avancuara,
duke nxitur domosdoshmériné pér mentorim dhe
zhvillim profesional té vazhdueshém.
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ANALIZA
MJEDISORE

Transparencé dhe besueshmeéri:

Besimi né institucionet dhe organizatat profesionale éshté

béré njé faktor i réndésishém, duke zbatuar kérkesén pér

geverisje té miré dhe raportim transparent.

Ndryshimet né legjislacion

dhe rregullore:
Mjedisi ligjor dhe rregullator i Kosovés dhe Q

rajonit po pérjeton zhvillime té vazhdueshme @ ==
qé kérkojné pérshtatje dhe avokim té

vazhdueshém pér mbrojtjen e
interesit publik.

Promovimi i pérgjegjésisé mjedisore,

sociale dhe qeverisése:

Cdo dité e mé tepér po kérkohet hga Oganizatat
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profesionale té luajn njé rol mé té€ madh né
promovimin e géndrueshmérisé dhe
pérgjegjésisé mjedisore,sociale

dhe geverisése, duke krijuar

nevojén pér njé udhéhegqje té
géndrueshme dhe transparente.




ANALIZA SWOT

PERPARESITE

Lider né treg

Njohje globale - anétare e ploté

né IFAC, FCM dhe EFAA

Staf profesional dhe té€ motivuar

Qeverisje e miré
Reputacion i larté
Bashképunimi me palét e
interesit

Cilésia e shérbimeve té
ofruara

MUNDESITE

Zhvillimi i kapaciteteve né
sektorin publik

Zhvillimi specializimeve /
certifikimeve té tjera

Nevoja e tregut té punés pér
profesionsité

Qendér pér ekselencé

DOBESITE

e Qéndrueshméria financiare nga
té hyrat e anétarésisé
o Sfida e rekrutimit té stafit té ri

Analiza

SWOT

RREZIQET

Korniza ligjore

e Ambienti i pérgjithshém -
mosfunksionimi/moszbatimi i ligjit

e Konkurrenca jo lojale

e Kthimi i investimit t& programeve

o téreja

e Migrimi i té rinjéve
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OBJEKTIVAT
STRATEGIIKE

Objektivat strategjike jané elemente kryesore qé ShKCAK pérdor
pér té strukturuar dhe udhéhequr strategjiné e saj té pérgjithshme,
duke siguruar gé té arrijé géllimet e saj afatgjata. Pér té arritur kété,
strategjia joné e ardhshme fokusohet né tre shtylla:

GJITHEPERFSHIRJA DHE
MBESHTETJA E ANETAREVE
PER ZHVILLIM TE
QENDRUESHEM
PROFESIONAL

PROFESION |
QENDRUESHEM DHE
ATRAKTIV PERMES
EDUKIMIT
PROFESIONAL

-

QEVERISJA E MIRE
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1.PROFESION | QENDRUESHEM DHE ATRAKTIV PERMES
EDUKIMIT PROFESIONAL

1.1 Diversifikimi i shérbimeve

Né pérmbushjen e misionit pér té ofruar njé profesion t& géndrueshém dhe térheqgés,
ShKCAK synon diversifikimin e shérbimeve té tij pérmes trajnimeve té specializuara gé
adresojné nevojat e ndryshme té profesionistéve. Kéto trajnime synojné:

« Shtigje té reja karriere: Ofrojné njé gamé té gjeré mundésish pér profesionistét gé
té ndjekin fusha specifike relevante pér profesionin.
o Trajnime té avancuara né:

« Financa dhe kontabilitet pér menaxherét financiaré dhe jo-financiaré.
« Raportim financiar dhe raportim té integruar.
« Inovacion digjital, analizé e t& dhénave dhe inteligjencé artificiale.

« Teknologjité e reja si blockchain dhe géndrueshmeéria financiare.
« Platformé online profesionale: Nj€ rrjet i dedikuar pér profesionistét gé té marrin

certifikime té specializuara né fusha té ndryshme, duke u pérshtatur me kérkesat
dhe trendet e tregut aktual.

1.2 Avancimi dhe modernizimi i kurrikulés

ShKCAK synon njé qasje gjithépérfshirése dhe té avancuar né pérmirésimin e
kurrikulés:

« Rishikimi dhe pérditésimi i vazhdueshém: Kurrikulat pasqyrojné trendet mé té
fundit té industrisé, zhvillimet teknologjike dhe ndryshimet rregullatore.

o Adoptimi i standardeve ndérkombétare: Pérfshirja e standardeve mé té reja té
kontabilitetit dhe auditimit dhe standarde té tjera ndérkombétare pér té
pérgatitur profesionistét pér tregun global.

o Zhvillimi i aftésive praktike dhe té qéndrueshme: Kurrikulat fokusohen né
zhvillimin e aftésive té dobishme qé adresojné sfidat dhe mundésité né botén
reale.
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8 PROGRAME SPECIALIZUESE
SIPAS STRATEGIJISE 2025-2029

01 05

Certifikaté né Analizé té Certifikaté né Fintech pér
Biznesit lider té biznesit dhe

financave
02
Certifikaté né Raportim
Financiar Ndérkombétar
03
Certifikaté né Analizé
té té dhénave ﬂ

e ——

06

Certifikaté né Raportim
té integruar

07

Certifikaté né Financa
té géndrueshmérisé

D’

04
Certifikaté né Inovacion Certifikaté
digjital pér financa Bazat e ESG

10



1.3 Edukimi i Vazhdueshém Profesional (EVP)

Pér té ruajtur njé profesion dinamik dhe té pérditésuar, ShKCAK ofron njé gamé té
gjeré mundésish pér edukim té vazhdueshém profesional:

« Tema relevante dhe praktike: Trajnime gé& mbajné profesionistét té€ pérditésuar
me ndryshimet mé té fundit né fusha té ndryshme té profesionit.

o Platforma online: Organizimi i seminareve online pérmes platformave si Zoom,
duke siguruar gasje té lehté dhe fleksibilitet pér té gjithé pjesémarrésit.

« Qasje né materiale: Materiale profesionale gé lehtésojné procesin e zhvillimit té
vazhdueshém profesional.

« Qasje né EVP té ofruar nga Organizatat ndérkombétare ku jemi anétaré.

1.4 Modelet fleksibél té mésimit

Pér té plotésuar nevojat e profesionistéve dhe studentéve, té& ofrohen metoda
fleksibile t&€ méesimit:

« Trajnime online me cilési té larté: Sigurohet gé pjesémarrésit té€ kené qasje né
materiale té avancuara, angazhim té barabarté dhe mundési pér té pérfituar
certifikata né kohén dhe ményrén gé i’u pérshtatet.

« Programe té pérshtatura pér grupe: Institucionet dhe grupet e profesionistéve
kané mundésiné té kualifikohen ose té pérmirésojné njohurité e tyre duke ndjekur
programe té dizajnuara sipas kérkesave té tyre.

ShKCAK pérmes Shtyllés 1 té késaj Strategjie synon té ndértoj njé mijedis té
pérshtatshém pér profesionistét e soteém dhe té ardhshém, duke kontribuar né
zhvillimin e njé profesioni té forté dhe té qéendrueshém gé pérmbush standardet mé té
larta profesionale.
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2. GJITHEPERFSHIRJA DHE MBESHTETJA E ANETAREVE
PER ZHVILLIMTE QENDRUESHEM PROFESIONAL

ShKCAK pérmes késaj strategjie do té ofrojé qasje gjithépérfshirése si shtyllé kyce
pér té pérforcuar pozicionin strategjik si njé lider né fushén e kontabilitetit dhe
auditimit né vend. ShKCAK angazhohet té ofrojé njé platformé gjithépérfshirése pér té

gjithé individét, organizatat, bizneset, institucionet dhe komunitetet, ku té gjithé do té
gézojné mbéshtetje té€ vazhdueshme.

2.1 Angazhimi pér cilési dhe relevancé profesionale

« Pajtueshméria me standardet profesionale: ShKCAK vazhdon té mbrojé dhe
promovojé réndésiné e profesionit té kontabilitetit dhe auditimit, duke
impelementuar njé stistem t& Menaxhimit té Cilésisé.

« Fuqizimi i profesionistéve: Anétarét e ShKCAK jané té pajisur me aftési praktike
dhe teknike gé shtojné vleré né vendet e tyre té punés, duke ndikuar né suksesin
dhe géndrueshmériné e organizatave ku ata kontribuojné.

2.2 Shérbimet e mbéshtetjes dhe karrierés pér antarét dhe studentét

o Ndértimi i urave midis brezave: ShKCAK do té krijojé ura bashképunimi ndérmjet
studentéve dhe profesionistéve me pérvojé né fushén e kontabilitetit dhe
auditimit. Kéto bashképunime do té ndihmojné studentét té eksplorojné rrugé té
ndryshme karriere dhe té€ mésojné nga pérvoja e kolegéve te tyre.

o Platforma pér rrjetézim dhe punésim: Do té€ zhvillohet njé platformé profesionale
pér rrietézim gé ndihmon anétarét dhe studentét té lidhen me punédhénésit dhe
kolegét, duke lehtésuar gjetjen e vendeve té punés dhe duke u siguruar té rinjve
njé fillim té suksesshém né karrierén e tyre.

o Mbéshtetje pér arritie né karrieré: ShKCAK do té ofrojé mbéshtetie té
vazhdueshme pér té gjithé anétarét, pérfshiré késhilla profesionale, mentorim dhe
orientim karriere pér ata qé sapo kané filluar ose déshirojné té€ avancojné née
karrierén e tyre.
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2.3 Mbéshtetje pér té gjithé dhe qasje gjithépérfshirése

o Pérfshirja e anétaréve né té gjitha nivelet: Qé nga studentét e rinj deri te
profesionistét me pérvojé, té gjithé gézojné qasje té barabarté né shérbimet e
mbéshtetjes dhe mundésité pér zhvillim.

o Mbéshtetje pér individét dhe organizatat: ShKCAK angazhohet t&€ mbéshtesé jo
vetém individét gé i bashkohen organizatés, por edhe ata gé tashmé jané anétaré
aktiv, duke siguruar gé té pérfitojné nga mundésité gé& ofrohen pér té qgéndruar
relevanté dhe konkurrues.

o Adaptimi ndaj ndryshimeve: Duke ndjekur njé qasje té hapur dhe fleksibile,
ShKCAK ndihmon anétarét té pérfitojné nga ndryshimet teknologjike dhe zhvillimet
e reja, duke i fugizuar ata pér té gené né krye té profesionit té tyre.

Pérmes Shtyllés 2, ShKCAK mbetet e pérkushtuar pér té€ mbéshtetur dhe fuqizuar
anétarét e saj, duke siguruar gé ata té jené té gatshém pér té adresuar sfidat e sotme
dhe pér té ndértuar njé karrieré t&€ géndrueshme né té ardhmen.

Shérbimet e

Angazhimi pér cilési mbéshtetjes dhe

dhe relevancé

- karrierés pér antarét
pretesienels dhe studentét

Pérfshirja e
anétaréve né té
gjitha nivelet

Pajtueshméria o Ndértimi i urave
me standardet midis brezave
profesionale

Fuqizimi i Platforma pér Mbéshtetje pér

profesionistéve rrjietézim dhe individét dhe
punésim organizatat
Mbéshtetje pér Adaptimi ndaj
arritie né karrieré ndryshimeve
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3. QEVERISA E MIRE

Reputacioni dhe ndikimi i ShKCAK pérfagésojné njé shtyllé té réndésishme strategjike,
duke pozicionuar organizatén si njé lider t& besueshém dhe té respektuar né fushén e
kontabilitetit dhe auditimit. Pérmes udhéheqjes s& bazuar né transparencé dhe
qeverisje t& miré, ShKCAK synon té krijojé njé kulturé g& promovon pérgjegjési,
integritet dhe besueshméri né aktivitetet e saj.

3.1 Qeverisja e miré si themel i suksesit

Qeverisja e miré éshté njé komponent thelbésor i strategjis€ s& ShKCAK pér té
siguruar efikasitetin dhe efektivitetin e organizatés.

» Rishikimi i vazhdueshém i rregulloreve dhe strukturave: Statuti, rregulloret e
punés dhe struktura organizative do té avancohen vazhdimisht pér té€ adresuar
ndryshimet né mjedisin profesional dhe pér té pasqyruar diversitetin dhe nevojat e
anétarésisé.

- Integrimi i diversitetit: Pérfshirja e té gjitha grupeve té interesit, pavarésisht
pérvojés, fushés sé& veprimtaris€, duke siguruar gé& ShKCAK té pérfagésojé me
dinjitet interesat e njé komuniteti t& gjeré profesionistésh.

3.2 Udhéheqja me transparencé dhe integritet

o Angazhimi pér transparencé: ShKCAK zbaton praktika t& qarta dhe té hapura né
proceset e saj vendimmarrése, duke rritur besimin e anétaréve dhe paléve té
interesit.

« Raportimi i rregullt: Sigurimi i informacionit té qarté dhe té ploté pér anétarét dhe
partnerét mbi aktivitetet e organizatés, duke forcuar besimin dhe bashképunimin.

« Etika si udhérréfyes: Cdo veprim dhe vendim i ShKCAK udhéhiget nga standardet
mé té larta etike, duke u siguruar gé té gjitha aktivitetet té jené né pérputhje me
parimet e pérgjegjésisé dhe integritetit.
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3.3 Organizaté e géndrueshme dhe e besueshme

o Forcimi i kapaciteteve organizative: Pérdorimi i teknologjive moderne dhe
inovacionit pér té siguruar q¢ SHKCAK té mbetet njé organizaté lider né tregun
dinamik té kontabilitetit dhe auditimit.

o Promovimi i pérfshirjes dhe bashképunimit: Organizimi i aktiviteteve gé nxisin
bashképunimin midis anétaréve, institucioneve dhe partneréve ndérkombétaré pér
té ndaré praktikat mé té mira dhe pér té forcuar pozicionin e organizatés.

3.4 Avokimi pér pérmirésim té rregullativés ligjore

ShKCAK luan njé rol aktiv né mbéshtetjen dhe avancimin e rregullativés ligjore né
fushén e kontabilitetit dhe auditimit, duke u fokusuar né krijimin e njé sistemipérmes
zhvillimit t& komisioneve té saj qé mbéshteté géndrueshmériné dhe pérgjegjésiné:

o Zéri i profesionistéve: Pérfagésimi i interesave té€ anétaréve dhe komunitetit té
gjeré té profesionistéve pérmes dialogut konstruktiv me institucionet vendore dhe
ndérkombétare.

« Avokim né avancimin e rregulativés ligjore: ShKCAK do té angazhohet né
avokimin pér avancimin e rregullativés ligjore pér té siguruar gé ato pérfagésojné
interesat dhe prioritetet e profesionit.




Duke u udhéhequr nga parimet e qeverisjes s€ miré dhe transparencés, pérmes
Shtyllés 3, ShKCAK synon té géndrojé si lider i profesionit t& kontabilitetit dhe
auditimit né vend, duke frymeézuar anétarét dhe partnerét té ndjekin standardet mé té
larta té etikés dhe géndrueshmérisé. Kjo gasje ndihmon né ndértimin € njé komuniteti
té forté, t& pérkushtuar dhe té besueshém, i cili krijon vleré té&€ géndrueshme pér té
gjitha palét e interesit dhe kontribuon né zhvillimin e vazhdueshém té profesionit dhe
ekonomisé.

Organizaté e qéndrueshme

Qeverisja e miré si themel
dhe e besueshme

i suksesit

K
&
Avancimi i 169" .
\'Z Avokimi pér pérmirésim

Udhéheqja me transparencé IRER\\
Pé&rfagésim té rregullativés ligjore

dhe integritet
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PERFUNDIM
_

Strategjia e ShKCAK pér periudhén 2025-2029 éshté njé vizion ambicioz dhe
gjithépérfshirés qé synon avancimin e profesionit t& kontabilitetit dhe auditimit
né Kosové. Me fokus né diversifikim dhe inovacion, strategjia pérgendrohet né
pérmirésimin e aftésive té anétaréve, adresimin e sfidave té reja si teknologjia
dhe raportimi i qgéndrueshméris€, dhe pérmbushjen e standardeve
ndérkombétare. Ajo pasqyron angazhimin e ShKCAK pér té pérmbushur nevojat
e anétaréve té saj, pér té kontribuar né zhvillimin ekonomik té vendit dhe pér té
forcuar reputacionin e organizatés si njé lider profesional dhe etik.

Me kété qasje strategjike, ShKCAK afirmon rolin e saj si njé shtyllé kyce né
zhvillimin e profesionit dhe fuqgizimin e profesionistéve né njé mjedis gjithnjé e
mé& kompleks. Strategjia adreson gjithashtu nevojén pér pérfshirje,
transparencé dhe qeverisje té€ miré, duke siguruar qé organizata té vazhdojé té
jeté njé model i géndrueshmérisé dhe inovacionit pér sektorin profesional né
Kosové dhe mé gjeré. Kjo pérpjekje do té& ndihmojé ShKCAK té arrijé géllimin e
saj pér té mbetur njé organizaté e besueshme dhe e respektuar, duke ofruar
vleré té géndrueshme pér té gjitha palét e interesit







